MENADZMENT | TEHNOLOGIJA GRADENJA
OBLASTI ZNANJA | OKVIRNI SPISAK PITANJA ZA USMENI DEO ISPITA
A GRADEVINSKA MEHANIZACIIA

1. Karta tehnoloSkog procesa

TexHONOLWKM NpoLec : Ae0 NPOU3BOAHOT NPOLECca CacTaB/beH 04, IOTMYHOT HMU3a onepaLuja
YMju je UMb NPOU3BECTM N3/Ta3HM NPOM3BOA KOPULITEHEM YIa3HUX NoZATaKa (maTepujan,
eHepruja, nHbopmaumje).

CBaKM TEXHONOLLKMU NPOLLEC Ce CacToju 04, CKyna TEXHONOLKUX INHW]a.

TexHo0WKa NNHMK]jA je ogpeheHa ckynom onepaumja U NOCTynaKa Ha jeAHOM UK Bulle
pagHMX MeCTa y HM3Y, KOjUM Ce U3BpLUaBa Ae0 Noc/a.

TexHONOWKM Npouec je ogpeheH CKYNnom TEXHONOLKMX IMHKja Ha KOjuMa ce U3BPLUABajy
AenoBu nocna y pyHKUMjU UCNyHbaBakba UCTOT Lnsba.

TexHONIOWKM NpoLec ce NpuKasyje :
e camkosuto, nomohy AUJIAFPAMA TOKA TEXHOJTIOLLKOI MPOLLECA n
e cumbonunukm, nomohy KAPTE TEXHO/TOLLKOT MPOLIECA

[unjarpam ToKa TeXHONOLWKUX npoueca

* Pa3HOBPCHWU CIMKOBUTU NPUKA3M TOKa rpaherba, 04HOCHO TOKa TEXHONOLWKMX Npoueca
rpahema nam rpaheBMHCKMX paaoBa nomohy mehycobHO noBe3aHUX canumnLa noje auHNX
3axBaTa

e TexHO/IOWKM NPOLLEC Ce NpUKasyje yupTaBakem NPOMU3BOAHUX KanaumuTeTa 1
npukasmBakbem mehycobHor pacnopesa v HauMHa TPaHCNOPTa MaTepujana TOKOM npoleca.
e [Injarpam ToKa 06MYHO NpeacTaB/ba NPeceK , a MoHeKaa v cuTyaumjy objeKra.
MpounsBoaHM pecypcu NpuKasyjy ce y HajnorogHnjem obmKy - cCMMboAMMa, LPTEKMMA UK
O3HaKama.

e [Injarpam TOKa TEXHO/IOLLKOT NpOoLLeca Np1Kasyje NpoLec WemaTcku, y pasmepu

* [locebHO je NoroAaH 3a KOHTUHYya/IHE TEXHOJIOLKE npouece

KapTa TexHoNOoLWKuKX npoueca

e CNy»KM 32 cMMBOIMYKO NPUKasnBatbe pagHUX ornepaumja u kbmuxosor mehycobHor ogHoca
e CKyN KapaKTepuUCTUYHUX (yHMBEpP3anHMX) cumbona, NoOBE3aHUX Y IOTUYHY LLeIMHY TaKo Aa
rpaduykmn oapaxkaBa TOK NPOLLECA, Ca jaCHMM Ha3HaKama pefociesa U3BpLuera esemeHaTa
npoveca.

¢ Y KapTama npoueca ce Hajuewhe Kopucte cnegehu cumbonu:

O —  paIHa omepaija
TPABHTAINIjOM (T)
O —  TPAHCIIOPT
T
v — CRIANIOITeH:¢ I

JEeTMOHOB A ¢ MATepHjana
—— O0daBe3aH 3aCTO0j I
ICKakL¢

e Onepauumja je OCHOBHM A0 TEXHO/IOWKOT npoueca obpaae npomssosaa, Koju ce obpahyje
Ha jegHOM pagHOM MjecTy. AKO pagHUK 3a BpemMe paga He MeHba anaT HYM MaTepujan, OH

N3BOAM jeAHY pagHy onepauujy

T TpaHCIOPTHIIM
CPeICTBOM (T)



KapTta TexHonowkuMx npoueca
e Onepauumja je cBaka GM3MYKO - MEXAHNYKA U XEMMjCKA aKTUBHOCT KOjOM Ce Metbajy 061Kk,
ANMeH3nje, 61Mno p13MUKa CBOjCTBA MM XEMMU]jCKM CAcTaB MaTepurjana Koju je npegmet
npepage UAun Kaga ce npeameT paga cTeapa (usrpahyje), cknanarbem Uam pacnanarem, 13
HEeKUX Apyrux npeameta paaa.
* TpaHCNOPT je cBaKa NpoMeHa NoaoxKaja npegmeTa Koju ce obpalhyje y ogHocy Ha
OKpyXere. TpaHCnopT ce jaB/ba Kaja ce npeameT paja nomepa ca jeAHOr mecTa Ha 4pyro,
OCUM Y CNYYajy Kaja Ta Nnomeparba NpeacTas/bajy CacTaBHU Ae0 onepaumje UIn KOHTpose.

2. Pokazatelji rada granevinskih masina (vrste ucinaka, cikli¢ni i kontinualni rad itd.)

EKcnioaTauMoOHO TEXHUYKM NOKA3aTe/bM:
eKanauuteT pagHuX opraHa - q
eTeXXnHe mallmHa
KOHCTPYKTUBHA TEXMHA — TEXKMHA CAaMO KOHCTPYKTUBHUX AenoBa 6e3 eHepreHaTa, y/ba
(Merbaya, MoTOpa, XMApPayAUYKOr..) Boge, aHTUdPM3a, MalLMHUCTE
PasHa TeXMHa - TeXXMHa MallMHe cnpemMHa 3a pajg ca 6eH3MHOM, y/bMMa, BOAOM...
*BP3MHCKM KBAaNUTETM MaLLUNHE
e[abapuTHe gUMEH3UNje MmalnHe
*MlaHeBapcKe cnocobHOCTM MallMHa (KpeTake Ha MasiomM NPOCTOPY, KpeTake No nyTeBMMa
Manor pagujyca, BEMKOTr NOAYKHOT U NOMNpeYyHor Harnba, No HepaBHMM NyTEBUMMA, HaYMH
npeHoca eHepruje...)
*[1poX04HOCT MaluMHa (cNOocoBHOCT MallMHa A3 caBiagajy Npenpeke Ha nyTy)
eKMHEMaTMUKe Weme MaLNHA (CTeneH CNOXKEHOCTU KUHEMATUYKMUX LWEeMA — NONOXKAjU
Ba)KHWX A,Ee/10Ba U CKIOMNOBA, HAYMH NPeHoca eHepruje...)

YUMHaK MallMHA — NPOM3BOAHA Y jeAUHULM BPEMEHA, U3PAXKEHA 3aNPEMUHCKM, TEXNHCKU
WA NO KOMaAy, Y 3aBMCHOCTU 04, NPUPOAE NPOU3BOAHE.

OCHOBHM GaKTOPU KOjM YTUUY Ha BENIMYMHY YUMHKA:

e KOHCTPYKTUBHE 0cObMHE MallMHa (cHara moTtopa, 6p3uHa, 3anpeMmnHa pagHor opraHa...)

e KapakTep rpahesuHcKe nponssoatbe (Behu nam marbmn 06UMM, CKydeHo, BpcTa T1a...)

e YcnoBM pasa (CaMocTanHO UM Y KOMBUHaLUMju...)

* Pexxum Kopuwhera pagHor BpemeHa (jegHa uav BMLIe CMeHa, NONpaBKe, NpemeLuTatba...)

YUMHUM MaLLMHA

® TEOPMjCKM YUMHAK MALUMHE - YYMHAK NOA ONTUMAJIHUM YC0BUMA eKCnioaTaumje, npu
ONTMMaJIHOj OpraHM3aLnju, y3 Hajbosbe pyKoBake, 6e3 3acToja — o3HavaBa ce ca Ut

® [IPaKTUYHM YYMHAK MALLMHE — CTBAPHM YUMHLIM KOje MalUMHE MOTY OCTBApUTU Y PEATHUM
rpPaguaAnLLHUM YCNOBMMA Ca PeasIHOM OPraHM3aumjoM N KOHKPETHUM yCI0BUMA paaa —
NpOojeKTOBaHW yYMHLN- 03HaYaBa ce ca Up

e OCTBapPUBM YYMHLMN — YYMHLM KOje CYy MaLLUMHE OCTBAapUAE Ha HEKOM rpagunnwTy. Chyke
Kao OCHOBa 3a 06payyH nnahamba.

e OCTanu y4mHUM — CMEHCKM, AHEBHMW.



3. Proracun ucinaka granevinskih masina

YUYnHUM mawmHa - OnwTe dopmyne 3a NpPopayyH:
3a MalWKHe ca UMKAUYHUM Pasom
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3a MalMHe ca KOHTUHYA/IHUM Pag oM

4. Masine za radove u tlu (opste - parametri bitni za izbor masina, tipovi iskopa itd.)
Mpouecyr Ha Uckony, TpaHCNopTy U yrpahuBaky 3eM/baHOr MaTepujana

MapameTpyn 6UTHM 32 36OP MalLUHA:

*Ko/IM4MHa pafoBa, POK 3aBPLUETKA, PA3BYYEHOCT rPaanANLLITA

*MecHe OKOMIHOCTM — BPCTa 3eM/bULLTA, HOCUBOCT TNa, BOAOCTAjUN, KIMMATCKU YCNOBMU,
eYcnosu gonpeme 1 nospahaja malwmHa ca rpagunniiTa, NnyTesum, BOAEHN TOKOBM
*BucoKe BoAe, HAYMH UCKoMa

*YCNoBW Be3e 3a Hanajatbe MaluMHa

YNOTrNEQY OB/IMKA U CMEPA MPYXKAHA MPOCTOPA MCKOMMA:

¢ JINHNICKN NCKOM — poBOBMU, KaHa/u, japKoOBU, TPAKaCTU TEME/bU, MOTKOMU, TYHENN)
*[TOBPLLUMHCKW UCKOM — nckon xymyca v TpoLHor T/a, Behux rpaheBUHCKMX jama, McKonm
KoZ KaMeHOo/I0Ma rae je NoBpLMHA 3HATHO Beha og aybuHe

oCKYYEHU (TAYKACTU) UCKOM — Temesbu caMuM, LUAXTOBU, Matbe rpah)eBUHCKe jame
¢C/TOXKEHU NCKOMWN — KomburHauuje nckona

KoedunumjeHT pactpecutocTn matepujana - Kr
MpeacTaB/ba 0AHOC 3anNpeMmnHe matepujana y HenopemeheHom (NPUPOAHO cpaciom )
CTakby My pacTpecutom ctary (y pagHom opraHy) Kr = Vsras./Viskop.

KoeduuujeHT nymwema - Kp
MpeAactas/ba 04HOC 3aNpPeEMMHE YTOBAPEHOr MaTepmjana 1 3anpemMmHe pagHor opraHa
Kp=Vum/Vro

KoedunumjeHT Kopuwhera pagHor BpemeHa - Kv
Mpepacrtassba oaHOC ePeKTUBHON U YKYNHOT pagHor BpemeHa Kv = Tef / Tuk



5. Masine za radove u tlu — bageri
Barepu cy malumHe Koje cy cnocobHe Aa BpLUE UCKOM KOXEPEHTHUX U HEKOXEPEHTHUX
3eM/baHMX MaTepujana, Aa UX NPeHoCce y 30HM AejCTBA PagHUX OpraHa UCToBapyjy Yy
[EeNOoHNje X KolleBe CaMOXOAHUX TPAHCMOPTHUX MaLLlMHa.

Mpema 6pojy KawwmKa:

e Ca jeaHOM

e Ca BMLWe KalmKa

3aBMCHO O, 3anpemMuHe KalluKa:
e Mane Kawwnke — go 0,6m3

e Cpegre —0,6 —1,25m3

e Besinke — 1,25 - 4m3

e Cynepsennke — g0 30m3
lMpema HaunHy Kayera KalluKa 3a cTpene:
e Ca KpyTOM BE30OM

e Ca eflaCTU4HOM BE30M

Mpema mecTy cTajatba:

® BUCHHCKa KalnKa

e [lybMHCKA Kawmnka  Barepun ca HeOHOM KalMKOM
e CKpenepcKa KallmKa

* [pajdepHa KalmKa

e KalurKa 3a na1aHupake

e barepu Begpuyapu

Mpema KpeTHUM ypehajuma:
e [yceHMYapu

e Toykawwm

* Kopauajyhu

® Ha }kenesHnYKMm LWnHama
e KombuHoBaHuU

Barep ca BUCMHCKOM KalimMkom (shovels):

MpurMeHa: UCKON yCeKa ca Yena, Ko OTKOoMa ca CTpaHe, U Kog, yToBapa MUHUPAHOT
maTepujana. Kona ceBe matepujane oo TpollHe cTeHe. Moxe cam cebu aa nspagm ynasHy
AW CUNa3Hy pamny, Aa yknaka cmeThe, apsehe, ctape objekte. Moske ga paan Ao Harmba
1:10




Barep ca rpajdepckom Kawmkom (clamshells):
MpumeHa: PelleTKacTa KaTapka, 3HaTHO Behe ayXuHe.
Kopna ce yKonaBsa y TepeH nog, 4ejCTBOM CBOje TeXKUHe
W Npu nsgmsamy 3ybrnma 3aceua 3emsby. 36or
orpaHuyeHe cune Konaka, A401a3un y 063np camo 3a
3eM/baHe pafoBe Matber obMma, Temesbe, Ucnone nog,
BOAOM, Npoayb6/buBatbe KOPUTA, L/bYHKAPE U CA.

Barep ca gybuHcKoM KawmnKom (excavator):
MpumeHa: KpyTa KaTtapKa. Vickon poBa 3a LeBoBo,
TeMeJsbHOr poBa...

He mopa aa cunasm Ha AHo nckona. Behu pactyp
MaTepwujana Hero Kog BUCUHCKe Kaliunke. PenatmsHo
paBaH uckona un moryhe obpyliasamse.

cTpma

barep Begpuyap:
Hun3 Koduua Koje Be3aHMX Ha BECKOHAYHOM JiaHLLy, KOju KNN3M Ha KaTapuu.

barep ca Teneckonckom KawmnKkom (telescoping-boom excavator):
MprMeHa: nnaHMpare KOCUHa




Barep ca ckpenepckom KalmKkom
(dragline):

MpumeHa: PelweTKacTa KatapKa, 3HATHO
Behe ayxuHe. NpumeHa Koa nckona
W/bYHKA M pacTpecuTor Taa.

Barep pedynepu (suction dredgers):
MprmeHa: No4BOLHM UCKOMN yCUCaBakbeM ca gHa nomohy Lesu.
ePedynepu y yxem cmucny

ePedynepu ca OTKONHOM poTUpajyhnm rnasom

&5

Barepu — npopayyH y4ymHKa:

Up = Up * Ky * K * K+ Kq * Kj o+ Ky * Ky

U, = Tlc * ( - TEOPUjCKM yumHak

g — 3anpemuHa pagHor opraHa

T. — Tpajarbe pagHor umknyca

Ky — koedunumjeHT Kopuwherba pagHor BpemeHa

K, —KoedunumjeHT pactpecutoctu

K, — koeduuujeHT nyrerba Kawmke

K, — koedununjeHT okpeTa barepa

K; — koedumumnjeHT HaunHa ncToBapa barepa;

3a ucrosap Ha romuay Ki = 1,00, a 3a ucrosap Ha Bo3mno Ki =0,90

Kyt — KoeduumjeHT ycknaheHocTn TpaHCcnopTa; y3uma ce y 063mp ycarnaweHocT 3anpeMmnHe
Kaluke b6arepa (q) v 3anpemunHe Kolua TPaHCNOPTHOT cpeacTBa (onTMmasnHo je r=q/Q =3 ~5)
K, — KoedunumjeHT Koju 3aB1CK o4 ycnosa paja 1 onunca pagosa

6. Masine za radove u tlu — dozeri

TpaKTop ryceHn4ap uam ToOUKaLl, Ca HOXKeM YKjU je 3a4aTaK A3 BPLUW UCKOM, TPAHCNOPT U
pa3acTupame 3emsbe.

e bynaosep

e EHrnposep

e Tuntposep

lyparbe 3emsbe je EKOHOMUYHO camo Ao 30 — 60m.

Bp3uHa KpeTarba 3a Bpeme Uckona v rypatsa je oko 3km/h.

Nckon — oko 10m.



Jo3ep yecto uma PUMEPCKU HOMXK Kao npuk/bydHu ypehaj. Fbume punyje Tho sulie
KaTeropuje, Baam Kopemwe gpseha u cn.

MpumeHa:
* Yuwhere TepeHa 1 cKMaarbe Xxymyca
* 13paga yceka u Hacmna
* Hacuname
® /Ackon ca HacMnawem y cnojeenuma 10 — 20cm
® PasacTuparbe MCKOMAHOr M NCTOBApPEHOr maTepujana
* /3paga npoduraa, NCKON Ha Makby Ja/bUHY
* PunoBarse 3emsbe 6p3nHom 1,5 — 3,0km/h (25 — 50m/min)
MpopayyH yumHaka:
Up = Up * Ky * K * Ky

K, — koednumjeHT Harnba TepeHa

PagHu umKknyc gosepa ce y NpMHLUMNY CAcToju 04, KpeTara Hanpea v Hasaa, Tj. O4 pagHor U1
noBpaTHOr xoAa. Y pagHOM XxoA4y, HOX bynaosepa ce cnywTa M yTUCKyje y T10 A0 noTpbHe
AybuHe. KpeTarbem MallmMHe Hanpeg, ucnpeg, 403epCKOr HOXKa CTpyKe (perke) ce cnoj
MaTepujana 1 Ha Taj HauMH obaB/ba Hberos Uckon. OABOjeHN MaTepujan CKynsba ce ucnpeq,
HoXXa dopmupajyhu ByuHy npusmy. Kag ta npnsama gohe 40 BUCKMHE ropHe MBULLE HOXKA,
nogmu3arem HOXa A0 HMBOA TePeHa Npeknaa ce gasbe Konakbe n bynaosep agasbe obaB/ba
CaMo ryparbe (TpaHCNopT) MCKONAHOT MaTepujana A0 MecTa UCTOBApa UM HAacMNakba.
HaKoH 3aBplueTKka NcTtoBapa MallMHa ce ca NOAUTHYTUM HOoXKem Bpaha yHa3aa y noyeTHu
NOJI0XKaj 32 UCKoN (NoBpaTHM X04), 3aTUM 3anountbe cnegehun pagHu uUKnyc.

Ca noseharbem TpaHcNopTHe Ay*KMHe, noBehaBa ce 1 pacMnakbe matepujana. Y unmwy
CMarbeHa TaKBUX rybuTaka maTepujanaTpeba HacTojaTn fa ce TPAHCNOPT BPLUKM MO M/IUTKOM
yceKy (T3B. pag, ,Y japky“), Koju ce obuMja 0AHOCHO MOXKe aa ce GopmMmnpa U3 HEKOIMKO
nponaasa Ao03epa, a YecT je U T3B. ,,TaHAEeM" HauMH paja, rae ce ABa fo3epa Kpehy
napanesnHo jedaH 4o Apyror YMume ce ocTBapyje

Beha wunpuHa japka n seha konnmunHa 3axsaheHor matepujana.

7. Masine za radove u tlu — utovarivadi

MNpumeHa:

*YTOBap maTepujana y TpaHCNOPTHa CPeACTBa,
e/Ackon ca yToBapom 3a |, Il Kateropwujy
eHacunare oko Temesba

eTpaHcnopT fo 150m

Tunosu yToBapmsaya

e YTOBapmBayn ca yena

* YTOBapmMBaum NpekKo rnase
* YTOBapmBaun 604HO

e YTOBapmBaum ca Kopuuama

YToBapmBauu ca yena — MaHa je Aa ce He MOry oKpeTaTu Kao barepu
YToBapmBaun NpekKo rnase — Kpahu UMKAYC, 33 pas y CKYY4eHMM yCI0BUMA
MpopayyH y4ynHKa:

Up = U x Ky * K, * K * (Kp)

K, — KoeduumjeHT 3axsata



8. Masine za radove u tlu - masine za zbijanje tla

36ujarbe Tha MMa ABOCTPYKM LUJb:
* nosehare HOCMBOCTW NPUPOLHOT TAa UIN HAaCyTUX ClI0jeBa
® CKPaTUTU Bpeme c/ierakba HacyTuX C/iojeBa

Cabujarbem ce cMmatbyje 3anpemMunHa T/1a Koje ce cabuja U To Ha payvyH Basayxa U Boae.

MawwuHe 3a 36Mja|-be TNa, reHepanHo ce mory nogesinTn Ha:
® MallKHE 3a 36Mja|—be Ca CTaTUYKUM ,Cl,ejCTBOM
® MallnHE 3a 36Mja|—be Ca JUHAMUNYKUM ,Cl,ejCTBOM.

TunoBu mawmHe 3a 36ujtbe Ta ca CTAaTUUKUM A,ejCTBOM , O 06MKY NPUTUCHE NOBPLUMNHE :
® NaTKU Ba/bLm

® Ba/bLM HA NHEYMATULIMMA - KOMMNaKTopK

® Ba/bLUM Ca OBYNjUM HOrama — jerKeBu

BUTHW napameTpu Npu Basbaky:
*BesinunHa cTtatuukor ontepehera
*BesnumHa Bnbpupajyhe mace
edpeKBeHUa

s AMNANTYAA

ebpoj npenasa

ebp3unHa npenasa

3BUJAHE TNA — TNATKU BAJbUMU:

eHajcTapuje malumHe 3a 36ujarbe

eMalurHe ca KOHTUHYaIHUM AejCTBOM

e [laHac ce yrnaBHOM KOPUCTE CaMO 33 KONOBO3HE KOHCTPYKUMje Ha 6a3m yr/boBOAOHMKA
(buTymeHa)

e[loTpebHa TeXKMHa ce NocTUKe banactom (Boaa, necak)

e[IpmeHa: [NaTKKn Ba/bLM CNYXKe 3a Basbakbe - 06paay NoBpLIMHA rnadvarbem. N nopes,
BennKor cneunoduyHor ontepehera No N3BOAHULM BasbKa A€jCTBO Paja UM je orpaHU4eHo
Ha many ayouHy.

[aHac ce Ba/bUy KOPUCTE UCK/bYYMBO 3a Ba/batbe, Tj. 06paay nospLlunHe (rnayarse,
nerfare) 1 To Kao AynyHa OCTanux cpeacTasa 3a 36ujamoe.

36UJAHE T/TA — KOMIMAKTOPWU:

eMallnHe ca KOHTMHYaIHUM AejCTBOM

*B031N0 ca HM30M NMHEYyMaTUKa Ha OCOBUHM

ebap ABa pefa NHeymaTUKa, Koju ce mehycobHo npekpuBajy

e[loTpebHa TexknHa ce nocTuKe banactom (Boda, necak)

e[lpumeHa: Mpwu U3rpaarby NyTeBa, HacyTux 6paHa 1 aepogpoma. Ko KomnakTtopa 36ujarbe
TN1a Ce NOCTUXKE NPUBANIKaBaHbeM YeCcTMLa TAa Noa NPUTUCKOM, 6e3 Behux KpeTahba
yecTMua WTo gocta noaceha Ha Npouec KoHconaaumje Taa



3B6UJAHE T/TA — JEXKEBW:

*BasbaK ca "oBYMjUM HOrama" - jerk, CacToju ce o, rnaTKor Ba/bKa, Kome cy no obumy
3aBapeHe "Hore", ca 3a4aTKOM Aa NPOAMPY Y HaCyTy 3eMJby, U Ha Taj HAUYUH je cabujy
eMallmnHe ca KOHTUHYa/IHUM ejCTBOM

e[ 1aTKM Ba/bLM NO YMjem ce oboay Hanase Hoxuue

*[10 KBagpPAaTHOM MeTpPy oMoTaya ce Hanasm 10 go 12 Hoxuua

*Haj60/b1 3a 36Mjarbe 3emsbe, NOCEOHO KOXEPEHTHE

e[loTpebHa TeXKMHa ce NocTuKe banactom (Boaa, necak)

36UJAHE T/TA — BUBEPO N/IOYE:

eMallmnHe ca KOHTUHYa/IHUM [ejCTBOM

e[1n104e, Ha KOjuMa ce Hanasn MOTOpP M MexaHu3am 3a obesbehere BUbpaLunja

*HeMmajy MexaHM3aH 3a CaMOCTa/IHO KpeTake, aln Ce TaKO MOTy MOMepPaTN TOKOM paja,
nowTo BMbpupajy

e[locebHO NnorogHe Ha MecTMMa Koja Cy TELUKO NPUCTYNayYHe Ba/bLMMa

36UJAHE T/1A - YOAPHU HABUJAYIN:

e MalnHe ca KOHTUHYa/IHUM [ejCTBOM

*Ha MalMHM ce Hanasmn ABOTAaKTHU MOTOP KOoju noKpehe Kamn

eHemajy MmexaHM3aH 3a CaMOCTa/IHO KpeTake, a/in Ce IaKO MOTy NMoMepaTn TOKOM pajaa,
nowTo oAcKavy

e[locebHO NnorogHe Ha MeCTUMa Koja Cy TELUKO NPUCTYNayYHe Ba/bLMMa

9. Masine za spravljanje betona

Ldenosu

eCnnocu 3a arperat U LemeHT

ePe3epBoapu sa Bogy u agutmee

e [1o3aTopcku ypehaju 3a arperaT, Bo4y U LEeMeHT
*CHNOCKU A03MPAHMUX KOMMOHEHTH

eLInKNycHe nau KOHTUHYa/IHe melanuue
*[1oroHCcKu ypeajaju

eKomaHgHU NynT

Mory 6UTK rpagunvLHe UAK LLeHTpanHe

Cunocum 3a arperaT v LeMeHT

Arperar:

e Ha otBOpEeHOM

* Y 3aTBOPEHOM (KOHTPOAMCAHA B/IAXKHOCT M Np/bakbe arperaTa)

LlemeHT:

* [lOKpMBEH 3aTBOPEH NPOCTOP M CUNOCU (TPAHCMOPT MHEYMATCKU UK MYXKHUM
TpaHcnopTepmuma)

Jo3uparbe:
* 3anpemunHcKo (Makbe NoysaaHo, jeaHocTaBHuje...)
e TeXXMHCKO (Barama jegHa uau BuLe — TayHuje)



Mewanuue 3a 6eToH:

BennumHe mewanunua - 75, 150, 250, 500, 750, 1000, 1500, 2500, ca pegyKumjom:
0,80 3a npupogHe mewasnHe
0,75 3a arperaTte o, pe4yHor maTtepujana
0,70 3a gpobsbeHe arperate

MNpema KapaKTepy npousBoaHe:
LnmknmnyHa nponssoaHsa
KOHTUHYanHa nponssoaHa

Mpema nosnoxajy ocoBuHe:
e Mewanuue ca XOpU30HTAaTHOM OCOBUHOM
e Melwwanumue ca BEpPTUKATHOM OCOBMHOM.
e Mewwanumue ca KOCOM OCOBMHOM
Npema HauMHy melwama:
e Mewanuue ca cnoboaAHUM MeLlaHeM - FPaBUTALUjCKUM
e Mewanuue ca NPOTUBCTPYjHUM MeLlaHeM - NPUHYAHUM
e Mewwanuue ca rpaBuUTaLMOHUM BUOPALMOHUM MeLLarbeM
Mewanuue 3a 6eTOH - yUMHaK:
Up = Q*n=*k.*k,/1000 (m3/h) Ut = Q *n
Q - 3anpemuHa bybrba y IMTPMMa, N - BPOj LMKAYCa Ha Yac
kr - nato Hanpeg,
Bpeme umknyca: Tc=Tu+Tm + Ti
Tu - Bpeme yToBapa - 10 — 15 sec / yroBap nomohy
[o3artopa,
15 — 30 sec / yroBap nomohy Kopne
Tm - Bpeme mewama - 60 — 150 sec
Ti - Bpeme ncrosapa - 15 —-30 sec
dabpunKke 6eToHa - TUNOBMU:

dabpuka 6eToHa ca 3ajeAHNYKMM A403aTOPUMa



®abpuka 6eToHa ca fO3MPHOM TPAKOM
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10. Masine za transport betona

Cnosballhby TpaHcnopT
eKamunoHu kunepm (3a wc<0,45, go 2-3 Kkm)
e AyTomellanuue (eBeHTyasHO ca MyMMNOM WU/IX TPAHCMOPTOHOM TPaKoM)

YHyTpalwbyM TpaHCnopT

eKamunoHu kunepm (3a wc<0,45, go 2-3 Kkm)

e AyTomewanuue (eBeHTyaHO ca MYMNOM UM TPAHCNOPTOHOM TPAKOM)
*MuH1 pamnepwu

eKpaHoBM, ayToamsanuLe (ca Koprnom 3a 6eToH)

e[lymne 3a 6eToH

eTpaHCNopTHe TpakKe

Aytomewanuue g=4 —10m3
AyTomellanuue — y4nHak :

Up *q* Ky * Kp * K

T Tc
Tpajarbe jeaHor umknyca: Tc = ty + t; + ty, + tpun + tepr rae je:

ty - Bpeme nykerba (6p3nHa nyrwera 3 do 4 m3/min oaH. 20 - 25 sec/m3)

t; - Bpeme npaxmera (bp3nHa npaxkrerba 0.8 do 1.5 m3/min ogH. 50 - 90 sec/m3)

tipun - BPEME TPAHCNOPTA NyHe ayTo-MeLlanmue

tipr - BPEME TPAHCNOPTA NpasHe ayTo-meLanvue

YcBojutn Kp < 0.9, 360r npocunama ceexker 6eToHa Ha ycnoHmma i (Kr=0,95 / ogHoc cBexer
n yrpaheHor 6eToHa)

MalumHe 3a NpMUxBaT 6ETOHCKE MellaBUHE:

HauuH npuxsaTa cBexe 6ETOHCKe MellaBUHE:
e[lpeToBapHUM CUIOCEM

*/AcTOBapOM BO3WU/1a ANPEKTHO HAa MECTO yrpaaHe
*TPaHCMOPTHOM TPAKOM Ha rpaguamLTy
*TPaHCMOPTHOM TPAKOM Ha MUKCepy

e[lymnom 3a 6eToH (cTaunmoHapHOM NN MOBUAHOM)
e[lymnom 3a 6eTOH Ha MUKCepy

Mymne 3a 6eToH:

e CTtaymoHapHe

* MobunHe

Up= Ut*Kv*Kr

Kr=0,95 / ogHoc ceexer u yrpaheHor 6eToHa

11. Masine za ugradnju betona

Y o4HOCY Ha HauyWH AenoBatba:
e[lepBnbpaTopu

eOnnaTtHu BMbpaTopu
*[0BPLINHCKKN BUBpaTOpH



MpopayyH yunHka nepsubpaTopa:
Up= Ut * Kv¥*Kr = T/Tc*2*R2*d*Kv
T-3600
Tc=t1+t2 — Bpeme UMKIYCa Y CEKYHAaMa
t1- Bpeme obpage (~30sec)
t2 — Bpeme npemewwTarba (~10sec)
R — paawnjyc aejcrea
d — geb/bmHa cnoja (06MYHO 2/3 AyKUHE Urne) y metTpuma
M3pakasa ce y m3/h 36ujeHor 6eToHa

12. Masine za prenos i dizanje

KpaHoswu:

Mpema KOHCTpYKUmju:
e [lopTanHu KpaHoOBMU
* MoCHU KpaHOBM

* Kabn KpaHoBu

¢ [lepuK KpaHOBMU

¢ ToparbCKM KpaHOBMU

MopTanHM KpaHOBMU:

Cactoje ce og NMOPTA/IA (PAMA) Koju moxxe 6utn ®UKCAH nnm NOKPETAH
e YennuHu/peweTtkact/nyH

e HocusocTt 3 — 15t

* KpaH nokpuBa cTasy no Kojoj ce Kpehe

* bp3uHe:

KpeTarbe KpaHa no crasu: 20 — 40mM/MuH

KpeTarbe mayke 30 M/MUH

Ansambe Tepeta 5 — 10 m/muH

MoCHM KpaHOBMU:

Cnanynum noptanHmum ann HEMAJY CTYBOBE n nmajy BERE PACINOHE
Kpehy ce no LUMHAMA Kkoje nexe Ha KPAHCKNM CTA3SAMA
YennyHe pelseTKkacTe KOHCTPYKLUUjE, Matbyh CY MYHU IUMEHMU

Nmajy Tpn enektpomoTopa

bp3uHe:

KpeTakbe KpaHa no crtasu: 50 — 100 m/MuH

KpeTarbe maudke 20 - 40 m/MmuH

noausare Tepeta 6 — 20 M/MUH

Kabn kpaHoBMU:

eKopucTtu ce camo 3a pag HA BEJTUKUM OBJEKTUMA 360r BUCOKe LieHe MOHTaxe
eKopucTtu ce n Ha ob6jekTMma Ha Kojuma ce HE MOT'Y KOPUCTUTW OPYTA CPEACTBA
eCacToju ce og [1BA TOPHA nsmehy Kojux je pasaneta cajna no Kojoj nae “mayvxa”

*AKO je NOTpPebHO, ToOpak Ce MOXKe KpeTaTh No NOCeOHUM LMHAMa UK CE MOXKe HalrnkbaTu
no 150

eJefaH KpaH MMa NoroHcku ypehaj a gpyru ypehaj 3a 3atesarbe Kabna



Y 3aBUCHOCTW O, NOKPET/bUBOCTM TOPHEBA, UMaMO
® HenokpeTaH Kabn KpaH

® Kabn KpaH ca napanesHnUm cTtazama

® paamjanHo NokpeTaH Kabn KpaH

® Kabn KpaH ca HarMkakbem TopHEeBa

*Bpeme umnknyca ce kpehe og 120 go 900 cekyHam
eBpeme UMKNyCca 3aBMCK M Of, Aa/bUHE NPEHOCA M BPCTE TepeTa Koju ce NpeHocu
eBeoma je 6BUTHO NUTakbe CUrHaNM3aumje

LepuvK KpaHoBM:
eCacToje ce o4 BepTUKaNHOT japbosia, KOju MoxXKe BUTK NoAYNPT ca ABa KPyTa Kpaka u
KaTapKe Koja je cnojeHa ca japbonom
eJapbon nexun Ha 3rnoby n morKe ce oKpeTaTh OKO CBOje oce
e[loroH ce obaBsba NpeKo Tpu BUTAA:
3a obpTatbe japbona
33 AM3arbe 1 CNyLWTake KaTapke
3a Nogmsakbe U CnylwTakbe TepeTa
eHocusocTt go 30T, gomeT Ao 80m

Topakrbcke gusanuue:

eMawwuHa ca UMKITNYHUM AEJCTBOM, Hajuewhe KopuwheHa malmHe oBe rpyne
eCacTtoju ce og HE/IMYHOT PELLETKACTOI TOPHA Ha Kome ce Hanasm KATAPKA
eKaTapka mosxe aa byae BEPTUKA/THO MOKPETHA nan HEMOKPETHA

*AKO je KaTapKa BEPTMKA/NHO HEMOKPETHa, Ha cebu nma Bohuue, No Kojuma ce Kpehe
“MAYKA”

*AKO je KaTapKa BEPTMKANHO NOKPETHA, cajne cy GMKCHO npuyspliheHe Ha Hoj

e Ca XOPU3OHTAZIHOM CTPE/IOM M HENOKPETHUM Toprbem (Behe HocMBOCTH)
¢ Ca XOPU30OHTAZIHOM CTPE/IOM M NOKPETHUM TOpHEM (Matbe HOCMBOCTU U AOMETA)
e Ca KOCOM CTPE/IOM U NOKPETHUM TOPHEM (Makbe U CpeaHe HOCUBOCTH)

* XOpPM30HTANHO OKpeTame - okpeTarbem CAMO BPXA KPAHA nan LENOI KPAHA

* AKO ce noctase ogrosapajyhe WwuHe, uena An3annua ce MoxKe nomepaTv No 3eM/bu

e [locTOje 1 TUNOBM Ha MHEYMATULLMMA MW TyCEeHMLLAMaA

e MoKpehy je enekTpnYHM MOTOPM, AaKO je Ha LMHAMA AN AM3en MOTOPM aKo je Ha
NHeyMaTULMma Uam ryceHnuama

e PenatneHo AYI N CRYT MPOLEC MOHTAME, jeaHOM MOHTMpPaHa je BeOMa EKOHOMMYHA
* MoHTupa ce y3 nomoh aytoamsanuue

e [locToje 1 ToparbCKe An3annue Koje ce came MOHTUPAjY

*X0OpU30HTaNHWN A0XBaT je 04 25 4o 65 m

*BucuHa je oo 100 m, HocmsocT ce mepu y [KHm]

elllTo je Ha BehOj yaa/beHOCTU 04, TOPHA, TO Ce MOXKe noanhu mareu TepeT
eCtabunHocCT ce NocTM:Ke 6aNacTomM M KOHTPATEroBMMaA

*Bpeme uuknyca ce kpehe oa 90 go 240 cekyHau

*Bpeme UMKAyCca 3aBUCU N 04, Aa/bUHE NPeHOCa

elllema paga u pagujyc gejctea



OCHOBHE TEXHNYKE KapaKTEPUCTUKE TOPaHCKUX AM3anMLa:

¢ BucuHa gmnsamba

e [ly>KnHa cTpene (A0XBaT KpaHa)

e HocuBM MOMEHT Ansanuue

* Maca cpeauwmer 6anacra y 3aBUCHOCTM O BUCUHE AM3atba TepeTa
* Hajseha HOCMBOCT, HOCMBOCT Ha HajBehem goxBaTy

® [TOKPET/bUBOCT AM3aNNLE KAO LLEeNNHE

® bp3nHe OKpeTarba TOPHA, KpeTakba MayKe, NoOAN3aHa

e [lpnTnCak Ha ThO ncnog gmsanuue

¢ tbmnxare gMsanunue TOKom paaa

e [perneaHoOCT An3atba yHYTap npeasuheHor noapy4mja

e HauuH ynpas/bara AN3annLOM (Ha TOpHY WAW Sa/bUHCKM)

AyTOo Au3anuue:

eKopwucTtu ce 3a noausarbe BEJIMKUX TEPETA 1 3a mane obmume nocna

eCactoju ce og KAMMUOHCKE LUACWUIJE Ha KOjoj je MOHTMpaHa gM3ainLa BesIMke HOCMBOCTH
*360r 106pe NOKPET/BMBOCTH, AOXBAT MOXKE OUTM MakbW HEro Ko, TopakbCKe An3anunue
eHocusocTtn O], 30 10 4000 KN

eKpak 3a nogunsarbe je no npasuny TEJIECKOMCKU

¢[1a 61 ce cnpeunno npetypame, umajy CTABU/TU3ATOPE Koju nosehaBsajy WNMPUHY
oCNatbarba

eMory ce KpeTaTtu 6p3nHom oz 40 ao 80 [km/h]

e [oroH je ansanunue je obuyHo KombuHosaH - XUAPAYJ/IMYKU U MEXAHNYKU

* 3a 3aWTUTY oA npeoTepehera noctoje nocebHM ocurypaum

* MocToje 1 nocebHN TEPEHCKN Mmoaenu

e Inzanmnue CE HE MOT'Y MOMEPATU TOKOM NOAN3AHA TEPETA

* AKO je NoTpebHO Nnomepatse Noa TEPETOM, KOPUCTE ce CneuujaiHu MoAenun ca
NYCEHUWUAMA

* YecTo ce AM3anMUa TaKo NOCTaB/ba Aa HUje HEONXOAHO CKpahere 1 n3ayxere Kpaka

Toparbcke aM3anuue — 6p3vHa pasa (OKBUPHO):

e bp3nHa noausara 1 cnylTaka Tepeta: 10 — 20m/MuH

e bp3nHa noausara u cnylTaka 6e3 Tepeta: 40 260M/MUH

* bp3nHa okpeTarba Topra — 0,4 — 1 o/MUH

e bp3nHa KpeTartba MayKke no cTpenn 3 — 86m/MuH

MojegHocTaB/beHO: OueKknBaHu Bpoj unKayca

(BucuHa ausarba - 6p. unkayca )

Ha + 0,0m - oko 30uuknyca/h Ha + 30,0m - oko 17umknyca/h

Ha + 15,0m - oko 24umnknyca/h Ha + 45,0m - oko 13umknyca/h Ha + 60,0m - oKo
11umknyca/h

AyTO ausanuue:

* Bpeme umknyca ce Kpehe og 50 0 400 CEKYHAU

* Bpeme uMKnyca 3aBUCU U 04, Aa/bMHE NPEHOCA U BPCTE TepeTa Koju ce NpeHocH
e PagHu opraH je KOPIIA y Kojy ce cmeluTa TepeT, MAM KyKa Ha Kojy ce Bella TepeT
e Tapa ce g u3paxkasa y KN n yunHak ce gobujay [KN/h]



MpopayyH yuynHKa:
MalluurHe ca UMKAUYHUM Paaom
Up=T/Tc*g*Kv*Kp

13. Proracun kostanja radnog ¢asa masina

Kh - LleHa edpeKkTuBHOr paga mawwuHe(din/h)

Ki = 't (Bos + E) » (14 )
GR
J+ - JeAHOKpaATHM TpOLLKOBMU
hgr - MnaHupaHu GoHA pagHUX cCaTU MaLLMHE HA FPASUANLLTY
@ - PaKTOp pPeXKMNjCKMUX TPOLLKOBA U A0OUT
E,s - TPOWKOBM OCHOBHOT CPeACcTBa

Eg - TpowkKoBwu ekcnnoaTaumje

® JeJHOKPATHM TPOLLKOBM :
— NEeKOH3epBaumja
— pgonpema u3 b6ase
— MOHTaXa
— nywTare y pag
— AleMOHTaXa
—ognpemay 6asy
— KOH3epBUcake

* KonunKko he jeAHOKpaTHM TPOLUKOBM ONTEPETUTU PaZHM CaT MallnHe, 3aB1cK oz bpoja catn
Koje he maluMHa pagnTn Ha KOHKPETHOM rpaaAnAnWTY — hgr

* AKo je noTpebHO Aa malnHaA NpoBeAe CAaMO HEKOJ/IMKO CaTU Ha rpaamauuwty, Tpeba
NaXX/bMBO PA3MOTPUTU Apyre MmoryhHoCTU

* 33 ayTOAM3aNMLY CY jeAMHUYHUN TPOLLUKOBM MasK, Na Ce UCMIATM aHraXKoBaTy je 3a Maau
obum pagosa

* 33 TOPaHCKM KPaH jeAUHUYHM TPOLIKOBM Cy 3HATHM, Na Ce aHraKyje Camo 3a BE/IMKK 06MM
pafoBa

TPOLWKOBWM OCHOBHOI CPEACTBA
Eos = Einv + Eam + Ekios

Einv - TPOLKOBM MHBECTULMOHOT OAP¥KaBakba
Eam - TpOLWKOBM amopTusaumje
Exios - TPOLIKOBM KamaTe 1 ocuryparba

TpolwKoBM amopTU3auunje
. NV
AM hor

e TPOLIKOBM aMmopTU3aumje npeacTaB/bajy TPOWKOBE HabaBKe UCTe TaKBe MaLLMHe, Kada ce
CTapa UcTpoLum
* YobuuajeHo je Aa ce BeK Tpajatba Besyje 6poj pagHux caTh, a Aa ce 0CTaan YCI0BU
ynpoceuyjy. 3aTo ce geduHMLLE BEK MALLNHE, Y PaAHMM caTUMa
e KO/IMKM je BEK Tpajarba MalLUMHE 3aBUCU U 04, HhEHE CAaBPEMEHOCTU. 3acTapesioj MallnHU je
NpoLao BeK, MAKO MOXKAa U Aa/be pagu
* Y 3aBMCHOCTM 0f, BPCTE MallMHa, OHE 3acTape 3a 2 40 8 roauHa

hek - EKCnnoaTaumoHu Bek rpaheBMHCKE MallnHe



TPOLKOBN MHBECTULMOHT O4pKaBaka

NV
EINV = 0.15 =
hgod

* lHBECTULIMOHO o prKaBatbe 06yxBaTa cpegHe U BennKe (reHepanHe) onpaske

e Peq Be/IMUMHE MHBECTULIMOHOT O prKaBaka Ha roaunllbem HMBOY M3Hocu og 10% ao 20%
HabaBHe BpeAHOCTM MalLMHe

e KOHKpeTHa BpeAHOCT 3aBMCU 04, KBAa/IUTETA O prKaBaka M NOAPLUKE KOjy MpyKa
ncrnopy4mnay, MmalinmHe

hgoq - Foanwbn doHA papHor BpemeHa

TpoLWKOBM KamaTa U ocuryparba

NV

hgod

EKIOS =0.10 =

e Habaskom malwmHe ¢pupma 3apobsbaBa HOBAL, KOju b1 MHaYe morao ga ce ynotpebu Ha
APYrom MecTty
e Taj KanuTan MMa CBOjY LLEHY, KOja Ce MOKe CpadyHaTH

eLleHa KamarTe Kojy naahamo 6aHum

eBpeaHOCT npoduTa Koju 61 mornu ga 3apagumo Ha APYrom MecTy ako

WHBECTUPAMO HaBeAeHU HoBal,

eKamaTa Kojy 6 Ham 6aHKa nnahana Ha AenoHoBaHa cpeacTBa
* MI3HOC KamaTe Ha BPeAHOCT MallnHe MU ANPEKTHO He Naahamo, Na je 4ecTo He pavyyHamo
e Ca gpyre cTpaHe, TO je BEOMa peasiHu TPOLLUaK, MOroToBO Kaja je peanHa 6aHKapcKa
KamaTta og 5% o 10% meceyHo.
e Kamarte ce He payyHajy Ha HabaBHYy BpeAHOCT MallnHe
e MalWHa Mma y jeaHOM TPEHYTKY HEeKM pagHU BEK M3a cebe, TOKOM Kora je noBpaTuia 4eo
CBOje BpeaHOCTH
e Kamarte ce payyHajy camo Ha cafalltby BPeAHOCT MallnHe
e “Capalitba BpeaHOCT” ce MoKe cpavyyHaTh Kao “HabaBHa BpeaHocT”-"amopTusaumja”

EKCNNOATALUUOHU TPOLLUKOBU
Eg = Egs + Egn + Emaz + E1o + Enas

ERrs - TpowKoBu pagHe cHare

Egn - TPOLWKOBM yTpoLleHe eHepruje
Emaz - TPOLWKOBM yTpoOLLIEHOT Ma3unBa
Eto - TpowKosu Tekyher oapkaBatrba
Enag - Tpowkosu xabajyhux aenosa

Egs - TpowkoBu pagHe cHare [din/h]
e CBaKa MalUMHa 3axTeBa Pa4HMKE KOjU je ONCAYKYjy
® PagHuK je nnaheH He camo 3a epeKTUBHM paZHM Yac MalUMHE, HErO M 3a CBaKW CaT Koju
npoBeAe Ha rpaguauLwTy, paauna MawnHa Uan He
* Ha pa3HUMm BpCTama MaLIMHA paje PYKOBAOLM Pa3IMYMTOr HUBOA CTPYYHOCTHU
* HMBO CTPYYHOCTM KOA pafiHMKa ce ageduHuLe KaTeropujom, o4 | ao IX
* | KaTeropwmja je NOTNYHO HEKBANNDUKOBAH PafHUK (TOra BULLE Yr1aBHOM HEMA)
e |X KaTeropwja je nckycaH BKB pagHUK, WTO je paHr BuLLE WKoONe



* PykoBaouu mawwnHa cy 0bMYHO A0CTa BUCOKOT HMBOAQ, 04, V KaTeropuje HaguLe

e TpOLWaK paZHe CHare HMje camo naaTa, NpeBo3 M Tonn 06poK Koju pagHuK gobuje
e Nlpkasu Tpeba gatu jow oko 70% napa Koje pagHuK gobuje kKao nnaty

® 33 pag y MHOCTPAHCTBY OBaj O4HOC je HeLWTO NOBO/bHU)U

Egn » Emaz- TPOWwKOBYM eHepruje u masusa[din/h]
* Y 3aBMCHOCTU O, MOTOHCKOT CPeACTBa, PpavyHajy ce TPOWKOBM BeH3nHa, ansena, cTpyje,
MALUMHCKOT Y/ba U MALLMHCKE MacTu
* O6MYHO AOMMHMPAjy TPOLWKOBM BEH3MHA, AN3eNna U cTpyje
e [oTpowHba 3aBUCK 04, Bpoja pagHuUX caTh
e [oTpowha 3asucu 1 og, ontepeheHocTn mawmHe - Ko
* Ha noTpowHy yTU4y 1 ycnosm paga
* YecTo ce NOTpoLWHa Ma3nBa padyHa Kao 8% NOTpOLLHEe ropmBa U3PaXKeHe y AMTpuma.

Egn = N * gg * Ko * Cgn

N - HomuHanHa cHara motopa [KW]

gs - CneumdunyHM yTpoLwak ropusa nam masmsa [lit/KWh]

K, - KoepunumjeHT ontepeherba moTtopa

Cgy - LleHa jeanHunue yTpoweHe eHepruje unm masmea [din/lit]

Ero - TpowkKosu Tekyher ogprkasaral[din/h]

NV

Eto = P* 15500

¢ Mane v cpegme onpaske
e 3aBuce oA
— KOHKpeTHe MalluHe,
—ycnoBa paga
— KBa/snMTeTa o4prKaBakba
* MoXemo KOpUCTUTU NogaTKe NnponsBohaya, nogaTke Hawe pupme, Uan jaBHe
CTAaTUCTUYKE NOJATKE U NpoueHe
p - NPOLLEeHTYaIHN N3HOC YCBOjeH npema BPCTM MalluHe

Eqap - Tpowkosu xabajyhux aenosaldin/h]

Nabavna vrednost dela

E =1.1
HAB i Vek trajanja dela

e [ITHEyMmaTMuM Ha MalLMHAMa ca NHeymaTMumMma
e [yCeHMUe Ha MalLUMHaMa Ca ryceHMuama

* 3ybu 1 ceymBa Ha opraHMma 3a Uckon

* YennyHa yxxag

* Yes/byCTM M NNAWITOBU HA Apobununuama

e /lonaTmue Ha mewanmuama

¢ Jlamesie 3a NPEHOC CHare

*Bek Tpajatba NHEyMaTHKa ce payvyHa:

—no km, KoA, TPaHCNOPTHMX BO3MAA

— M0 PagHOM Yacy, Ko OCTaNNX MallMHa

— BEK Tpajarba 3aBUCKU M Of, KBaZIMTETA NHEYMaTHKa
* Y LleHy 3aMeHe y/1a3e U TPOLKOBU MOHTAXEe U IEMOHTA}Ke, Kao U TPOLLKOBU Kpn/berba
ryma



UHANPEKTHU TPOLIKOBU

* [Topen TPOLIKOBA KOje CMO HaBesin, NOCTOoje TPOLLUKOBU KOjU ce He MOry Be3aTu 3a
KOHKpPEeTHY MaLUnHY, @ HEONXOAHMU Cy:

— pyKkoBoauoum

— aAMUHUCTPaLKja

— TPOLIKOBU rpagnaunwTa
e OBW TPOLUKOBM Ce NpoLeHYjy UCKYCTBEHO
e Beoma 3aBuce o4 KBannTeTa OpraHM3oBaHOCTM GMpme U rpaguaunLlTa

MpopajHa ueHa

e dupma He aHraxyje mawmnHy camo ga bu joj Nnokpmaa TPoLKoBe

* Lin/b dupme je aa 3apaam Ha pagy CBoje MallnHe

e [lo cafa cMO CpayyHanu LLeHy KowTaka pagHor caTta MallnHe

* Mun mopamo yBehaTu LeHy KowTaka 33 M3HOC Koju he npeactas/baTv NpopuT

e Konukn he 6MTK ypauyHaT NpoduT, 3aBMUCK OZ, YCNOBA HA TPKULITY

* /13y3eTHO, Moxkemo nhu Beoma 6113y NpogajHe LeHe Uan Yak ucnog ke. Beoma je 6UTHO
No3HaBaH€ TEXHOJIOrMje U NepcnekTMBe KOHKPETHOr Nocna

OppehuBarbe npogajHe LeHe
¢ [NpBOOUTHO oapeheHa LeHa paaa (b6e3 MHAMPEKTHUX TPOLLKOBA) ce yBehasa 3a daKTop
(1+ o)
* Y daKTop @ je ypayyHaTo:
— UHAMPEKTHU TPOLIKOBM (NpUNpemHuM paaoBu 5-15%, pexunjckm TPOLLKOBM)
— npoout
— PU3UK
* Y 3aBMCHOCTU 0, yCNOBa Nocaa u TpxuwTa @ ce kpehe o 0,15 o 0,50

14. Siri izbor masina i Uzi izbor masina

LWnpwn n360p mallMHa BPLIK Ce Ha OCHOBY aHa/IM3e TEXHO/IOLWKOT npoLeca

Tokom wmper n3bopa mallnHa joll yBeK ce He ogpehyje notpebaH 6poj mallmHa, Hero ce
Camo Nnpeanaky MallmMHe Uam KomburHaumje MallMHa Koje mory Aa obaBe TparkeHe
onepauyuje Bogehu payyHa o napameTpuma 3a M3bop rpaheBMHCKe mexaHu3aumje

MapameTpu 3a U360p rpaheBUHCKE MexaHM3auuje :

® BpCTa M 06MM NAAHMPAHUX PaA0Ba, O4EKMBAHWN NMPAKTUYHUN YYMHAK;

* /IOKa/IHK ycioBM M3Bohera pagoBsa (Tonorpaduja TepeHa, CTakbe TPAHCNOPTHUX NYyTEBA,
reomMexaHW4YKe KapaKTepuCcTUKe Ta, NPMUCYCcTBO NOA3EMHMX BoAa U Ap.);

* n3abpaHa metoaa rpahemsa;

® TeXHUYKO—TEXHO/IOLIKE KapaKTePUCTMKe AOCTyNHEe MexaHu3aunje, noy3aaHocT
MexaHusauuje;

® KapaKTep ocTanux pagoBsa Ha [pojekTy (Koje cy Beh nsabpaHe malunHe)

® CTakbe TPAHCNOPTHUX NYTEBA;

* reoMexaHW4YKe KapakTepucTuke Tna (Kateropuje tna | — VIII);

® NPUCYCTBO NOA3EMHUX BOA3;

® 06MM pafoBa M OYEKMBAHM NPAKTUYAH YYMHAK;

® BpCTa pagoBsa ( ga v cy notpebHe cneunjanHe mallmHe);

® MOy34aHOCT MexaHu3aumje (pe3epBHM AEeN0BU, pe3epBHE MalUUHE).



Mpw wnpem n3bopy malmHa noTpebHo je:

J CTYAMjOM TEXHONOLWKOT Npoueca U3BpwuTn naetudmkaumnjy npobnema;

J paLYNaHNTN TEXHOJIOLWKKN NPOLLEC HA CYKLLeCUBHE paaHe onepauuje;

J carnegaTtu pacnosioXKMBe MallMHe 33 04BWjatbe onepauuja (BO3HM Napk);
o NpPOYy4YMTHM YC/I0BE Koje MalinHa Tpeba ga UcnyHu 3a nojeanHe onepauuje;
o M3BPLWNTKN N360P MaLLMHA KOje 0AroBapajy YCBOjeHOj TEXHONOIUju;

. ofabpaTu rpyne malmnHa Koje MOry M3BPLUMTK 334aTe onepauuje

B NORMIRANIJE
1. Granevinske norme

* Hopme - npeAcTas/bajy NPOCeYaH YTPOLWaK pagHOr BpeMeHa, MaTepujana U MexaHusauuje
3a U3pagy jeanHuLE mepe nosmuuje npema TEXHUYKMM Nponunucuma.
* /3parkeHe cy nog NpeTnoctaBkom Aobpe opraHM3aumje pagHor mecrta, paga nog,
HOPMa/IHUM YCNOBMMA NPOCEYHOTr PaJHMKa KOjU paLlMOHAIHO KOPUCTHU CBOje 3HaHbe,
maTtepujan, anat u mawmHe, octBapyjyhun nobap KBanutet rpahetba.
e [pynucarbe HOpMaTMBa U3BPLLEHO je Mo BpCTaMa pagoBsa.
e Koa Hac cy y ynotpebu:
~ HopmaTtusu n cTaHgapam paaa y rpaheBuHapcTBy
~ IHTepHe Hopme — UCKycTBeHe Hopme rpah)eBUHCKUX dupmu
~ M3BeaeHe Hopme - Hopme 1M3BeaeHEe M3 NPaKTUUYHUX YYMHAKa K/bYYHUX MallnHa U
TexHonoruje paga

2. Predmer i predracun radova

° Mpeamep n NpegpavyH NpencTas/ba AeTa/bHY NPOLEHY PAA0Ba Ca rpelkom of £3%.

° CacToju ce og, no3uunja pagoBa Koje ce rpynucaHe no Bpctama pagosa.

° 3a cBaKy NO3unUMjy HABOAM Ce: Ko, ONUC No3nunje, jeAnHULA Mepe, KOJIMYMHA,
jeAMHWYHA M YKyNHa UeHa

° Ha Kpajy npegmepa v npegpadvyHa gaje ce pekanutynaumnja no Bpctama pagoBsa.

° Y nojegmMHum cny4yajeBmMma (3aBUCHO 04, yCN0Ba TEHAEPA) jeANHMYHA LieHa ce

pa3ABaja Ha jeAMHUYHY LeHY 3a paj, MaTepujan n mexaHusauujy.

° Mpeamep v npeapadyH ce pagn Ha OCHOBY NPOjEKTHE AOKYMEHTaUMje , HOpMaTMBa U
aHa/n3e jeANHMYHUX LeHa No3numja paga.

° 3a nosuumje paga yrnaBHOM Ce Aajy YKYMNHEe KOJIMYMHE 3a Lieo NnpojekaT uan objekar.
PeTKo ce gajy KONMYMHE NO eTarkama UM ApyrMm noKaunjama.

Mpeamep papgosa:

. Mpeamep pagoBa cacToju ce 04;: CNMCKa NO3uLMja pafoBa rpynnucaHMm no BpcTtama
paja, rae cy 3a CBaKy No3uuujy NpuKasaHu Kog, onuc nosuuuje, jeauHuua mepe,
KONMYMNHA, jeMHUYHA LLeHa U YKYMHA LeHa nosuumje paaa.

° Kopg, no3uuymuje

. Onuc no3uumje — onuc Nocsa, HaYMH nspage (TexHoNormnja paga), onuc
ynotpeb/beHNX MaTepujana u Apyrv penesaHTHM Noaaum

. JeanHuua mepe — 61pa ce npema noctojehem cuctemy ycknaheHom ca jeanHuuama
mepe n3 HopmatmBa 1 cTaHZapAa pasa y rpahesuHapcTBy n noctojehom npakcom. Y
CBeTYy NOCTOje CTaHAapAM Mo Kojuma ce popmupa onmc nosumje paga U yceaja
jeanHuua mepe

KonuuuHa ce ogpehyje meperem ca LpTexa.



° [ OoKa3HMLA — MaTEMATUYKM NPUKa3 CNPOBeAEHOr pavyHa 3a KOIMYMHY Ca CBMM
Mepama M NOCTYNKOM NpopayvyHa KoandmHe 3a oarosapajyhy nos.paga.

° JeguHUUHa LeHa no3uumje paga — ogpehyje ce Ha OCHOBY AMPEKTHUX TPOLLKOBA
(pagHa cHara, matepujan U MexaHu3aumja), UHANPEKTHUX TPOLLKOBA M NpoduTa

° YKynHa ueHa nosuuuje paga = KonnumHa * Jea.ueHa.nos.paga

3. Analiza jedini¢ne cene poz. rada - vrste troskova i formule
e JeaMHWYHa UEeHa nosunumje paga — oapehyje ce Ha OCHOBY AMPEKTHUX TPOLLKOBA (pagHa
CHara, maTepujan U MexaHu3aumja), UHAUPEKTHUX TPOLLKOBA M npoduTa
o [INpeKTHU TPOLLKOBM — TPOLLKOBM ynoTpeb/beHMX pecypca UCKa3aHMX KPO3 HOpmaTmBee
KOju ynase y no3unumjy paaa. JeaHa nosmumja cagpu jeaaH uam suwe Hopmatuea. Pegak
je cnyyaj aa nosumja paga byae marba og HopMmaTUBa.
® IHOAMPEKTHM TPOLLKOBM - MU3PaXKaBajy ce NPOLLEeHTyaNHO:
® Ha rpaavauwTy (CBM NPUNPEMHM U APYTU PAS0BU HEONXOAHM 332 PYHKLMOHMCAHbE
rpagununLITa) n
e BaH rpagunvwTa (TPOWKOBU paaa AnpeKuuje u cn.)
e [lpoduT — Nnpeacrass/ba 3apaay dMpme Ha ogpeheHoj No3nLnju UaM BpCTa pada U UcKasyje
ce Kao %

c=kx*Ens+ Engt + Emen
c= (Ers + Emat + Emeh) * (1 + (,0)
€ = ks * Ers + kpmat * Emat + Kmen * Emen

€ =kys * Erg + Kinae * Emat + - Comen

J-Cmen= ) (Khi/Up)

E,¢ — OMPEKTHM TPOLLKOBU paHe cHare
E\nat — BMPEKTHU TPOLLKOBM MaTepnjana
E nen — BUPEKTHU TPOLLKOBU MexaHU3auuje

4. Koeficijent prelamanja - definicija i primeri

KoedunumjeHT npenamara CNyxu 4a jeANHULY Mepe HOpMaTUBa CBee Ha jeauHULY mepe
nosuvuuje paaa.
KoeduumjeHT npenamarsa oplate primer greda b/h=40/100 cm

o _bEhth
PSR



5. Proracun trajanja radova - Sta obuhvata i od cega zavisi

MpopayyH Tpajarba pafoBa noapasymesa oapehusare:
* Tpajatba aKTUBHOCTM WM TPajatba TOKOBA pasa
e cacTaBa pagHe bpurage (CTpyKTypa : 6poj majctopa, nom. 1 4p)
e BpcTe M 6poja mawmHa (ycknaheHn yumHUM) — MeXaHU30BaHU paj,
MpopayyH ce Bpw# Hajyewhe Ha HUBOY: aKTUBHOCTU, TOKOBA Paga MAM NOATOKOBA (NpBa
¢dasa eNlekTpo UHCTanaumja)
MpopayyH 3aBuCK o4, :
* TMNa paja (py4YHU, MALLMHCKK, KOMBMHOBAHM),
® BPCTE 1 C/I0XKEHOCTM TOKOBA paja
— “xopu3oHTanHM AB enemMeHTM KOHCTPYKUMje” — CNoXKeH TOK, ycBajajy ce nocebHo
paZHe ekune 3a onnaTty M apmatypy, a beToHupare ce nocebHo pasmaTpa
— “KepammKa” — NPOCT TOK — yCBaja ce jegHa ekmna

MpopayyH 3aBUCK 0L, :

* BesinunHe “ppoHTa paga” (bpoj majcTopa Ha NOATOKY “KepamuKa Kynatuia” 3aBucK of,
6poja KynaTuia Ha TaKTy 3a 3aHaTCKe pagoBe)

® PaCrnosiIoXKMBUX pecypca (padHa cHara, MexaHu3auumja, onpema)

® 334aTUX Y4MHaKa (NPOMCTUYY M3 YrOBOPEHUX POKOBa U MehypoKoBa)

® YCBOjeHMX HOpMaTMBa (MOHYAA AW APYTY OLITPUjU €TANI0H)

® yC/I0Ba OrpaHMyera u ap.

Mpu onTMMM3aLMjK 1M ycKnahBakby TOKOBA, MeHbajy Ce Tpajatba U cacTaB paaHe bpurage.

6. Proracun trajanja radova kod ru¢nog rada

1) Oppehyje ce bpoj cmeHa
2) YcBaja ce 6poj majcTopa (pagHUUM BULIE KaTeropuje), Ha OCHOBY:
a) BenunuuHe ,bpoHTa paga”“ — oapehyje ce KOAMKO MajcTopa MOKe Aa ce
MCTOBPEMEHO CMECTM Ha TaKT (WTo npeacTaB/ba Makc 6poj majcTopa), a aa ce
He yrpo3un edrKacHoCT paga
b) 3apmaTor yumHka — 0Baj yYMHaK notmye u3 06Mma nocna No TakTy U yCBOjeHOor
6poja AaHa 33 aKTUBHOCT

3) Oapehyje ce 6poj pagHux aaHa no popmynan: bpoj pagHuKa-gaHa 3a majctope
/6pojem majctopa / 6pojem cmeHa
4) Oapegjyje ce 6poj nomohHMKa M pafHUKa HUXKKUX KaTeropuja no popmynu : bpoj

pagHuKa-gaHa/ ycs. 6poj gaHa / 6poj cmeHa
7. Proracun trajanja radova kod potpuno mehanizovanog rada

1) Oppehyje ce bpoj cmeHa
2) YcBaja ce 6poj pagHUKa Koju pyKyjy mallyHama (M) Ha ocHOBY yxker n3bopa malumHa
(roe je n3bpweHo ycknahmBaHje mallMHa M oNTUMKU3aUnja paaa)
3) Oppehyje ce bpoj pagHUx gaHa Ha cnegehn HaUYMH:
a) 3a cBaKy ManuHy payyHa ce 6poj pagHux gaHa no ¢opmynu : bpoj mawmnHa-
naHa/ 6pojem malumHa / 6pojem cmeHa
b) 3a 6poj aaHa ycBaja ce max, jep Hajcnopuja rpyna malinHa ogpehyje yKynHo
Tpajarbe pagoBa



8. Proracun trajanja radova kod ru¢no-masinskog rada

1. Oppehyje ce bpoj cmeHa

2. YcBaja ce 6poj pagHMKa Koju pyKyjy mawyHama (M) Ha ocHOBY y»ker n3bopa malumHa
(roe je n3bpweHo ycknahumBaHje malmHa U oNTUMM3aUMja paga)

3. Oppehyje ce bpoj pagHux gaHa Ha cnegehun HauYmH:

a) 3a cBaKy manuHy padyHa ce 6poj pagHux aaHa no popmynu : bpoj malwmnHa-
naHa/ 6pojem malumHa / 6pojem cmeHa
b) 3a 6poj gaHa ycBaja ce max, jep Hajcnopwuja rpyna malumHa ogpehyje ykynHo
Tpajatbe pafosa
4. Ogzpehyje ce 6poj rpaheBUHCKMUX pagHMKa no dopmynau: bpoj pagHuka-gaHa / ycs.
6poj AaHa / 6poj cmeHa

9. Planerski predmer i predracun

e [lnaHepcKu Nnpegmep U npeapadyH — daje sesy namehy nosmumja n akTUBHOCTY,
AeduHULLIE KONMUYMHE aKTUBHOCTU, Kao 1 NoTpebHe pecypce (aeTasbHa aHanmnsa
jeANHUYHUX LeHa)
* JegHa aKTMBHOCT MOXKeE [l CagpKu:

° BMLWe No3Munja paaa (KOHCTpyKuMja)

° jeAHY no3nuuja paga (Mantepucame)

° Aeo nosnuuje paga (cnywTteHn nnadoH)

C PLANIRANIJE
1. Vrste planova - opsti pojmovi i osnovna podela

Mpema Knacu4Hoj nogenun pasanKyjemo :
® CTaTU4YKe n
® AMHAMMWUKe MN1aHOBE
CTaTUYKKM NN1IAaHOBM NpeacTaB/bajy NN1aHOBe NoTpeba y pagHOoj CHa3u, maTepujany u
MexaHU3aLunju
e 0apehyjy ce Ha OCHOBY KONMYMHA U3 NpeaMepa, HOpMaTUBa U cTaHAap4a paga 'y
rpaheBuHapcTBy,
® yCBOjeHe TEXHOJIOTUje pasa, NPaKTUYHMX YYMHAKa MeXaHu3aumje
®3a M3paay CTaTUYKKX NNaHOBa noTpeba y pecypcMma Mory ce NPUMEHUTM NPOrPaMCKu
NakeTn HaCTa/In y HalOj 3eMJ/bMu.
® paZie ce Ha HMBOY LLesIor NPojeKTa, NojeAnHUX objeKkaTa, U BPCTa paaa; y/1as Cy CTaTUYKK
NAaHOBM NO NO3ULKMjama paaa

2. Dinamicki planovi - opsti pojmovi; podela sa stanovista izvonaca radova

MocToje pa3HU NpUCTYNK NOAENM NAHOBA Npema nNpegMeTy NNaHupakba, AeTa/bHOCTU U
nepuoay 3a Koju ce pase.

leHepanHo ca CTaHOBMLWTA M3BOhaya mory ce U3agojutu cnegehe Bpcre NaaHoBa:

® CTpaTeLKN NNaHOBM

® reHepaHU NJaHOBM — MacTep MNIAHOBM

® OKBMPHM NNaHOBM — nopehere ca “cymapHmMm nnaHosmMma”

® NeTa/bHU NAHOBMU

® ONepaTUBHM NNAHOBU (MeCeYHU, Heae/bHN, AHEBHW)



Ca acnekTa HaMeHe nnaHa PasnKyjemo:

® IMHaMMYKe N/IaHOBE Y3 NOHyAy

® YTOBOPHE ANHAMMUYKE NaHOBE U

® AMHAMMYKe NNaHOBE HaMereHU 3a n3Bohere
pagoBa (yBohere pesepsu).

CTpaTelKu NN1aHOBU — Cy NNAHOBU Ca jaCHO U3PaXKEHOM BU3UjOM, LU/bEBUMA,
NPUOPUTETMMA U YCNOBUMA OrpaHnyetrba. CTpaTewkm N1aHOBK ce MOTy PaauTu:

] Ha HuBOYy Ppupme (MMHMMYM Ha roguLLIHEM HUBOY)

J Ha HUBOY NpOjeKTa

CTapTelLKn NNaHOBM MpojeKaTa caapiKe KOHKPETHY CTpaTernjy paaa 3a peanvsaumnjy Tor
npojekTa. CTpaTteruja paaa 3aB1UCKU O UHTEPHOT OKpYXKema (cHare u cnaboctmn dupme),
E€KCTepPHOr OKpPYXKeHa (LLUaHCe 1 NpeTHe), MPOMOBUCAHUX LU/beBA (CMatbere TPOLLKOBA
nocnosama, Nnoseharbe NPOAYKTUBHOCTM U Ap.), YCNOBa orpaHuyera n ap. SWOT aHanusa.
CTpaTterunja paga Ha NpojeKkTy mopa buTn ycknaheHa ca cTpaTerMjom paga Ha octaamm
npojekTuma (Ha HMBoy dpupme)

FeHepanHu nan MacTtep N1aHOBM — CKyN 3HaYajHux gorahaja.

OKBMPHU MJ1aHOBM — AKTUBHOCTM Cy I106aHOT KapaKTepa M pas/ioxeHe cy A0 HMBa ¢asa
paga, 04HOCHO TOKOBa paja.

Cappike yroBopHe ycnoBe u ctpaterujy nssohava.

JeTtasbHu NnaHoBM - NpeacTaB/ba pa3pasy OKBMPHUX NAAHOBA.

CtpyKTypa Tpeba ga byge npunaroheHa 6yayhoj KoHTponu.

AKTMBHOCTM Cy pa3noXKeHe 40 HMBOA HA KOjeM Ce jaCHO MOry YOUUTM TOKOBU paja u
NPOCTOPHA Nogena Ha NpPojeKTy.

CacTaBHM A0 AeTa/bHUX AMHAMMUYKUX NAaHOBA CYy PECYPCHU M PUHAHCM|CKM NAAHOBM.
PecypcHu nnaHoOBM cy OCHOBA 3a HabaBKy MaTepujana, aHraxkoBare paaHux bpuraga u
MexaHusaumje n gp.

MpeBuLe aAeTa/bHU NNAHOBU HUCY edUKACHM 33 KOHTPOY peanmsalmje NpojeKTa.

Husowu AeTa/bHOCTHU N1aHOBa Hwueowu nnaHoBa - KapakKTepuctuke

FAAN * CKyN Kby4HWX gorahaja Ha
2 P npojekTy

KB“pH" AOWHEGMWYK NPWKa3 rMmaBHWx
(cymapHn) thaza paga

OxkeRp
nnad
* OeTarbaH Npukas akTUBHOCTW |
— Be3a ca TeXHOMNor1jom, |
npocTtopom (WBS u LBS) )

V.

paspafa onepaTMBHUX
3afaTaKka Ha HelerbHOM,
MECEUHOM U IHEBHOM HUBOY

OnepaTUMBHU NNAHOBU
(HegersHW, MecevHm,...)

MacTep nnaH — ckyn K/by4yHuUx gorahaja npu peanvsauymjm npojekTa;
K/byyHn pgorahaju mory 61Ut 06aBe3HM Mo yroBopy MAn ONUMOHKN (Ha OCHOBY MCKYCTBEHMUX
nHbopmauuja)



MnaHoBu Tpeba aa byay:

J peanHu — ycknahenu ca moryhHoctuma pmnpme

] ycKknaheHu ca nocTaB/beHMM LU/bEBUMA M YCIOBUMA OFpaHUYEHbA,

] ONTUMM30BAHMU (POK, TPOLLIKOBM, KOHTUHYMTET M NOY343aHOCT TOKOBA Paja,
YyCKNaheHOCT TOKOBA paja, MakCMMasiHa CKopULWhEHOCT K/byYYHUX pecypca 1 ap.)

J Aa cagpxe oarosop Ha moryhe pusuKe, OAHOCHO Aa NOCTOjU peanaH nporpam

[leNoBakba y Cly4vajy nojaBe o4cTynara o4 naaHa
3. Ciljevi priizradi planova

Uunmbesun Tpeba ga byay:
e cneunduUYHM ( KaPaKTEPUCTUYHM 33 KOHKPETaH NpojeKarT)
® Mep/bMBU
e moryhu
® peneBaHTN, OAHOCHO peasnHu
® BDEMEHCKMN OrpaHNYeHM
¢ SMART meToga:
e S —specific,
e M —measurable,
e A -—attainable,
e R-relevant (realistic),
e T-—timely

4. Ogranic¢enja pri planiranju - Sira lista

YeTupw rnasHe rpyne rpaheBUHCKUX OrpaHMyera Ccy:

1. ®DU3NUKUX OrpaHUUEHbA - YK/bYUYjy TEXHOOLIKE 3aBMCHOCTH, NpocTop, 6e3beaHoCT U
KUBOTHY CPeguHy;

2. YroBopHa orpaHuyeHba - YK/byuyjy POKOBE, LleHe, KBAIMTET U nocebHe 3axTese no
yroeopy;

3. OrpaHunyerba No NUTakby PeCcypca - YK/by4yjy PacnoN0KUBOCT, KOHTUHYMTET, KanauuTeT U
KBaNAUTET pecypca (pagHa cHara, maTepujan, mexaHusaumja, CTPyYHU TUM)

4. OrpaHuyera y MHpopMmaumjama - yK/bydyje AOCTYNHOCT M NpeunsHocT MHdomalmja
(Hnp. TauHOCT, jacHOha 1 peneBaHTHOCT)

36or cneumduyHoCTU Nocna, Ha rpaheBMHCKKU NpojekTMma moryha npojekTuma, cy u gpyra
orpaHuyera:
* BpEMEHCKM YCN0BM 3a U3Bohere pagosa — moryhu ¢oHA pasHoOr BpemMeHa,
® orpaHuuera no “parymy”:
— orpaHuYyerba y CMUCNY “aKTMBHOCT MOpa NOYeTU HajKacHUje ao gatyma " nau
— aKTUBHOCT Mopa bUTK M3BpLUEHA HajKacHWje Ao gatyma __";
— 0Ba orpaHu4yema Hajuyewhe cy nocnegmua yroBopHux obasesa, TexHoONOruje paaa,
BPEMEHCKMX YCN0Ba, YC/I0Ba HabaBKe M ncnopyke n ap.
* YCNOBM NIOKaLMje - MOry ce CBPCTaTK y rpyny NpPOCTOPHUX OFpaHMYerba OrpaHnyYera, anm
ce 360r cBOr 3Hayaja nocebHo M3ABajajy;
— npumep: 0bjeKaT y YCKOM rpaackom jesrpy (oTexkaH npuctyn objekty, caobpahajHu
YCNIOBM, CKy4€eH NpocTop, 611M3MHa cyceaHUX objekaTta, orpaHMYeH NpocTop 3a
AENOHWNjy MaTepujana, MMHUMAJTHE 3a/1MXe, YECT TPAHCNoPT, HemoryhHocT

NnocTaB/batba MalUMHA 32 BEPTUKANHM TPAHCNOPT U 4p.)



* ¢paKTOpPU OKpYKera npeayseha - yTMLaju U3 CNosbHOT OKPYXKerba, NPaBHU, LAPUHCKKU U
MOPECKM NPOMMCU 3eMJ/be Y KOjoj Ce N3BOAE Paf0BM, CTABUAHOCT PerMoHa, yC10BU TRXKMULWITA

n ap.

5. Analiza strukture mreznog plana - definicija, WBS, LBS, primer

Obyxsara:

* oapehnBare CNNCKA aKTUBHOCTU

e yTBphUBatbe pegocnena u Besa namehy akTMBHOCTU
* NpopaYyH Tpajatba aKTUBHOCTM

* CYLUTMHCKM KOPaK 3a fo6ap AMHaMWYKM NnaH (Mogenosake pagosa)
® CafpXK1 OpraHu3aumjy, TeXHONOTUjy 1 cTpaTerujy pasa
® KO, CI0}KEHUX NpojeKaTa MpeKy NoAeINTU Ha 6NOKOBE aKTUBHOCTYU - PA3/IMUNTU
06jekTn, HabaBKe, No3ajmuiTa, cneunduryHe obasese Hapyyunoua n M3sohaua, apyrm
npeaycnosu
* 3a cBakM 610K ogpeantn: WBS (Work breakdown structure) u LBS (Location breakdown
structure). nosesatn 610KoBe
*LIUJb je ycnocTtaB/bame:
°c JACHE OA4roBOPHOCTU 3A PEA/TIN3ALIUIY NMOCNA
° npumep: TOKOBU PAA

e Work breakdown structure — cTpyKTypa noc/ii0Ba Ha pecansaumjy NpojeKkTa; Moxe 6uTu
npwKasaHa npeko Tokoea Breakdown Structure paaa

e TokoBM paga — NpeACTaB/bajy rpyne pajoBa y OKBUPY BPCTE pasa. To cy TEXHONOLKM U
OpraHW3auUMoHe LLeIMHe Koje ce NoBepeHe jeHOj paaHoj bpuraaun. Ha npumep y okBupy
3MOAPCKMX PaoBa U3ABajajy ce 3 TOKa: 3uZarbe, MasTeEPUCAkbE U LLIEMEHTHE KOLLY/buULLe.

e LBS — npeacTaB/ba CTPYKTYPY /IOKALUMja HA NPOjEKTY, OAHOCHO CTPYKTYpY NPOCTOpPA Ha
KojeM ce BpLUM U3rpasHoa.

¢ LBS cTpyKTYypa je pa3BujeHa y BULUE HUBOA.
e HuBom nnaHupara ce mory nosesatu ca HuBomma LBS cTpyKrype. Mpumep:
® OKBMPHM NJiaH — Nogena nNpojeKkTa Ha objekTe
® fneTa/bHU NaH — noAena objeKkTa No 30HamMa paga (y BUCOKOrpaakM eTaxe u
TAKTOBU U Ap.)
® OnepaTMBHU NNAHOBU — MNOAeNa Ha AHEeBHe TaKTOBe U Ap.
* 33 CBaKM TOK pajia M I0KaLMjy, O4HOCHO aKTUBHOCT ogpehyjy ce KonnumHe pagosa —
naaHepcKu npegmep v npeapadyH

LBS - TakTOoBM paga
* TAaKTOBW WU/IM 30HE — NPEACTAB/bajy NPOCTOPHE LeNnHe (30He pasa).
* Y BUCOKOrpaatn mory ce AePpuHUCATM Kao AeN0BM eTaKa ca NPUBAUIKHO UCTUM
KO/IMUMHama papaa.
* Pa3nuKyjy ce TaKTOBM 3a KOHCTPYKLNjY, 04 TAaKTOBA 33 MHCTaNaTepPCKe M 3aHaTCKe pasose.
¢ KOHCTpYKUMja:
* TaKTOBM (30HE) — Hajuewhe AenoBM eTaxka (Ha NpUMep jedHa eTaxka ce AeNn Ha 2
WK BMLLIE TaKTOBA) Ca NPUBANNKHO UCTUM KO/IMYMHAMa paaa
* nofeny TakToBa M oapehmBame pagHux npeknaa Tpeba o6aBe3HO yCKAaANTH ca
CTAaTUYKMM NPOPaYYHOM



3aHaTCKM pagoBu:

® eTaXKe ce Aesie N0 MakbUM NPOCTOPHUM jeANHULAMA - CEKLMjamMa: CTAHOBM, XO/10BMU,
CTeneHuMLwWTa, NOAPYMCKe npocTopuje

® CTAHOBW Ce Aa/be MOry NoAennTu no cobama (onepaTmMBHM NIaHOBW)

® MOy Ce YCMOoCTaBUTM AHEBHM TAaKTOBM paja

® fa/ba AEKOMMO3ULMjA NOCAA MOXKe Ce BPLWMTM NO PALHUM €KMMama, Tako LITO ce CBaKoj
paAHoj eKnnu goaesbyjy AHEBHU 3a4aLM — AHEBHUM TaKTOBM (ONepaTUBHO NlaHMpatse)

6. Vrsteitipovi veza u mreznom planu (sa formulama za proracun)

* BPCTe Be3a: TEXHOJIOLKe, OpraHM3aLMoHe, pecypcHe (bUTHe a 3aHeMapeHe);

e Tunosu Be3a FS,SS, FF

* Be3e M Tpajajtba aKTUBHOCTU Cy NpecyAHe 32 aHa/U3Y Kallkbekba U l0Ka3nBatbe
NpoAy»KeTKa poKa

* nedUHUCabE K/IbYYHUX aKTUBHOCTU U K/bYYHUX pecypca

KBATUTET MPEXHOI NJIAHA - 61THO yT14Ye Ha TpOoLWKOoBe (MCKYCTBa Yy CBETY)

OAHOC TOKA paAaa, aKTUBHOCTU M No3uumje paaa
* Pasnmunta CTpyKTypa npeamepa v npeapadyHa U AuH. NnaHa
* Mpeamep u NnpegpadyH Nokasyje WTa cBe Tpeba Aa ce ypagm My KOjUM KOMYMHAMA
e [IMHaMUUYKM NNaH NOKasyje rae U Kaaa Tpeba ga ce ypage akTUBHOCTM U ca KOjuMm
pecypcuma
e [lnaHepcKu npegmep U npeapadyH — daje sesy namehy nosmumja n akTMBHOCTH,
AeduHULLIE KONMUYMHE aKTUBHOCTH, Kao K noTpebHe pecypce (aetasbHa aHannsa
jeANHUYHUX LeHa)
e JeiHa aKTUBHOCT MOXKe A3 CaApKMu:
° BMLWIE No3MuUnja paaa (KOHCTpyKuMja)
° jeAHY no3nuuja paga (mantepucame)
° Aeo nosnuuje paga (cnywteHn nnadoH)
LUWn/b - YCNOCTABUTU JACHY BE3Y USMEBY AKTUBHOCTU U KOMIMNMOHEHTU TPOLLUKOBA
(no3uumje, KONUUUHE, pecypcu 1 TPOLLUKOBU)

CtpykTypa nogaka y lNpeamepy u
npeapadvyHy pagoBsa

S
BpcTa I BpcTa BpcTa BpcTa
paga 1 papga 2 paga‘m” paga...

Moanumj Moanumj Moanumj Moanumj Mo3nLk; Mo3uLk;
paga 1 paga ki paga 1 paga k1 paga 1 paga ki

Mpeamep W npeapadyH uMa ceoj WBS.



Be3a getarbHoOr nnaHa u npeamepa

()N
o

BpcTa papa

TokoBM
pana

AKTMBHOCTH

1
<

TUTMOBU BE3A -
Start-to-Start (SS +t,) b

8
MoueTak HapeAHe aKTUBHOCTU YC/IOB/bEH
je NoYeTKOM NpesXxoAHe aKTUBHOCTY.

6e3 BpeMeHcKor 3a3opa ca BpeMeHcKuM 3a3opom t,
S S
~ I
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Finish-to-Finish (FF+ t,) Start-to-Finish (SF+ t,)
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Kpaj HapeAHe aKTUBHOCTH 3381CH OA Kpaj HapesgHe akTMBHOCTM YCNIOB/bEH je o
<
3aBpLUETKA NPeX0AHe aKTMBHOCTK. No4YeTKOM MpeAXoAHe aKTUBHOCTU. St
Ge3 BpeMeHCKor 3a3opa Ca BpeMeHCKUM 3a30pom tz
bez BpeMeHCKOor 3a3opa Ca BpeMeHCKWUM 3a30pomM t‘
S ¢
%, S

F

7. Gantogram - definicija i sastavni elementi

° HajjeaHocTaBHMja 1 Hajuewhe npumerbnBaHa MeToAa NJiaHUpParba U KOHTpoe
peanusaumje npojekara.
° FaHTOrpam je nsymeo amepuykn nHxerep lfaHt 1917. roa.

° FTPA®UYKA NPE3EHTALWMIA MPEXHOTI ANJATPAMA — KoM6MHOBaH TabinM4HO
rpadMyKM NPUKas NogaTaka 0 akTUBHOCTUMA

o Ha ancumcu cy o3HayeHe BpeMeHCKe jegMHULE, @ Ha OPAMHATU aKTUBHOCTM
° BpemeHcKka jeanHunua mopa bUTK NpumepeHa BpeMEHCKOM Tpajakby npoueca.
o AKTMBHOCT Cce Npu1Kasyje IMHNjoM (MPaBOyraoHMKOM), r4e je MoYeTHa TaukKa

oapeheHa paHMM MOYETKOM, a KpajHta PaHMM 3aBPLLUETKOM (MM KAaCHUM MOYETKOM U
KaCHMM 3aBpPLUETKOM).
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BpeMeHY M3BpLIEHba aKTUBHOCTH

TABEJIAHU AEO
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nojaun o akTUBHOCTUMA

8. Gantogram - definicija, prednosti i nedostaci

MNPEAHOCTWU:

° MPOjeKTHM AaHu ce NpeBoaey KafeHaapcKe

o MmoryhHoCT aedurHUCcarba pasiINuynTUX KaneHaapa

o moryhHocT aedumHuncarba GoHaa pagHor BpemeHa

° rpadMUKM MPUKa3 YKYNHUX BPEMEHCKUX pe3epBu

o moryhHOCT carnezaBatbe pafoBa Koju ce oABujajy napanenHo

° MOryhHOCT yHOLWEHa aKTUBHOCTM KOje HeMajy Tpajakba — K/by4HU gorahaju
° MOryhHOCT yHOLWEHa Pa3NINYNTUX BPEMEHCKUX OrpaHMyetrba

HEQOCTATLM:

° TELKO Ce MOXe YOUUTU TEXHO/IOLWKA 3aBUCHOCT Mehy aKTUBHOCTUMA

° HACY NPUKa3aHe Be3e M3mehy akTMBHOCTUMA

° HE MOTY C€ YOUUTM KPUTUYHM NYTEBU, CAMO CYy Ha3HaYeHe KPUTUUYHE aKTUBHOCTU
° HEMa jaCHy Be3y ca NPOCTOPOM-/I0KaLunjom n3Bohera paaosa

9. Podela planova angaZovanja resursa

OcHoBHa nogena Ha:
® CTaTU4Ke (KONMYMHEe pecypca NOTpebHe 3a Leo NpojeKkaT AN HEKU HEeroB A€e0)
® MHAMMKYKe
OVHAaMWYKM NN1AHOBK Ce MOTy NPUKA3aTyH:
e TabenapHo
e rpadunyku - gnjarpamm
Kog rpaduukux nnaHoBa pasnmkyjemo:
e [lnjarpamu aHra>koBara pagHe cHare
e [lnjarpamu yrpagre matepujana
e [lnjarpamu aHra>kosara mexaHusaumje
e [lnjarpamu ynotpebe onpeme (onnata u ap.)
Y 3aBMCHOCTM Of, OCHOBHOT BPEMEHCKOT NEPMOAaA 3a KOjU Ce UpTajy Anjarpamum ce mory
nogenuTu Ha:
e [lnjarpamun AHEBHMX YTPOLUAKa pecypca
e [lnjarpamu yTpoLlaKa pecypca no onepaTMBHUM nepuognma (Hepesba, AeKasa,
meceu,)
e [lnjarpamu ca KYyMynaTUBHUM MPUKA30M yTpOLLAKa pecypca



Ounjarpamu ce mory npuKasaTtn Ha cnegehnum opraHM3auMoOHUM HUBOMMA:

® —[pojeKaT — CyMapHO carnesaBame

e - objekar

e - BpCTa paga

e - TOKpaaa
MocebHo cy 3HaYajHWU AnjarpaMmn Ha HMBOY TOKa pPaja Kao OCHOBHE TEXHONOLLKE U
opraHu3aumMoHe jeguHuLe.

10. Dijagram angaZovanja radne snage - postupak izrade, klju¢ni podaci

Kod| Radna
akt | snaga

radniks]

radnik{10]

radnik[7]

radnik[7]

radnik{10]

1
2
E
4 radnigaz)
5
&
7

radniks]

Eroj
rdnika 4

Kod | Radna
akt | snaga

radnik(s]

adniki1o]

rednik(7]

rednik(7]

8

adnik10] 74

1
2
3
4 [ranikiaz)
B
@
7

radnik(s] e o

Broj
radika A

1

u

aktivnost 3

aktivnost 5

aktivnost 3

IDEALAN DIJAGRAM RADNE SNAGE ZA TOK RADA

¢ Binjradnika
KONSTANTAN BROJ RADNIKA
POSTUPNO UVODENJE RADNE EKIPE POSTUPNI IZLAZAK RADNE EKIPE -
NA TOK RADA - uticaj na produktivnost uticaj na produktivnost

Preporuka - koristiti buffer-e na tokovima za postupno uvodenije 1 "uzomi rad”



NEADEKVATAN DITAGRAM RADNE SNAGE ZA TOK RADA

Broj radnika
PROMENLJIV BROJ RADNIKA
Plan radne snage za tok koji nije konstantan, na ve¢ini tokova prouzrokuje dodatne
tro{kove i pad produktivnosti.
A Broi . NEADEKVATAN DIJAGRAM RADNE SNAGE ZA TOK RADA
roj radnika

PROMENLIJIV BROJ RADNIKA

Radnici ostaju na gradili$tu, a oznacene povriine predstavljaju broj nepotrebno utro3enih
nadnica. Za veéinu tokova ovo predstavlja gresku planera. Nije izvrSena optimizacija plana.

Mpuopurtetn:

HacTojaTu Aa Aujarpamm No TOKOBMMa pasa byay WTo 61mnKe naeanHum
Avjarpammuma (KoHcTaHTaH 6poj pagHUKa, NOCTYNHO yBohere 1 NoCTynHU M3nasak
13 nocna)

Anjarpamu Ha HUBOY BpCTe paja — NOXKesbHO je Aa byay WTto 641MKM naeanHom
Anjarpamu pagHe cHare Ha HUBOY 06jeKTa U NpojeKTa Aajy CyMapHM NPUKas pagHe
CHare — KOPUCHO 3a OpraHM3aumnjy CMeLlTaja, UCXpaHe, KOHTPOJy KanauuTeTa
cpeAcTaBa 3a BEPTUKA/IHM TPAHCMOPT U AP; HUBENUCAke PajHe CHare Ha 0BUM
OpraHM3auMoHUM HMBOMMA je rpeLLKa jep ce pemeTe TOKOBU paaa Koju
npeAcTaB/bajy K/by4yHe OpraHn3auoHe U TEXHOJIOWKE jeguHuLE.

11. Dijagram ugradnje materijala - postupak izrade, klju¢ni podaci

MNnaHoBu maTepwujana
Mory butn:

CTAaTUYKKN U AUHAMUYKMU
TabenapHu 1 rpadmyKkn

MocTynak uspage nnaHoBa matepujana — gujarpam AHEBHUX yTpoLlaKa:

3a CBaKy aKTUBHOCT ogpehyjy ce noTpebHe KOAUYMHE maTepujana Ha OCHOBY
HOpMaTMBa MaTepujana n KoaMunHe npunagajyhmx genosa nosuunja paga
onpeheHoj akTMBHOCTH

oppehyje ce AHEBHA NOTPOLIHA, KA0 OA4HOC KOIMYMHE MATepuUjaia U yCBOjeHOr
Tpajarba aKTUBHOCTMU

Aa/bU MOCTYNAK je UCTU Kao Ko, u3page aAnjarpama pagHe C.

NPBO ce YHOCe NoAaLm 3a aKTUBHOCTU HAa KPUTUYHOM NYTY, @ 3aTUM 33 CBe ocTane



MoBplwKHa gujarpama npeactas/ba YKynHY KONUYMHY MaTepujana

MocTtynak: Aujarpam yrpagwe matepujana
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KUMULATIVNI DIJAGRAM UGRADNJE MATERIJALA - OPEKA (m3)

12. Dijagram angaZovanja mehanizacije - postupak izrade, klju¢ni podaci

Mﬂ,eHTVI“IHO KaO NOCTyNnaK aHra*XoBara pagHe CHare.



13. Dijagram angaZovanja fiansijskih sredstava - postupak izrade, S kriva, klju¢ni podaci
14. Kumulativni dijagram angaZzovanja fiansijskih sredstava - postupak izrade, veza sa
naplatom

POSTUPAK PRI IZRADI DIJAGARAMA ANGAZOVANIJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA:

Korak 1: Ogpeau ce Hajmarbn MHTEPBA/l BPEMEHA Sa KOju ce LpTa Anjarpam dMHaHCK]ja
(Hajuewhe mecew, gaHa, a pehe gse cegmuue, ceammua nnm 10 aaHa)

Korak 2: Identifikuju se aktivnosti koje se nalaze u prvom intervalu vremena.

Korak 3: Za svaku od aktivnosti odreduje se pripadajuéi udeo finansija na osnovu duZine
intervala, trajanja aktivnosti i cene aktivnosti. Za aktivnosti koje se izvode u posmatarnom
intervalu uzima se ukupna cena te aktivnosti, a za one koje se protezu na vise intervala
pripadajuéi deo finansija se odreduje po formuli:

Fi,l = (Ti/Tintervala) * Cj

F; 1 - finasijska realizacija na aktivnostii u intervalu 1

T; - trajanje aktivnosti i

T intervala - USVOjeno trajanje intervala za koji se crta dijagram

C; - cena aktivnosti i

Korak 4: 1zvrsi se sumiranje pripadajucih delova svih aktibnosti koje se izvode u tom
intervalu i ta vrednost ucrta u dijagram .

Korak 5: Postupak se ponavlja za sve ostale intervale

Oujarpam aHraxxoBawa pUHaAHCUjCKUX
cpeacTaBa

B
£
&
i

aktivnost | [e

i

0 a

1 [aktinost 1

2 |aktinost 2

aktivnost 3

aktivnost 5

a|lo| s w

aktivnost &

80,
20.
20.
aktivnost 4 0.
Ed
0.
00,

7 [aktinest 7

150.000|

109.54545

107.500,00
102.954,55

100.000| 90.000,00

50.000,00 45.000,00

50.000]

g o t

DIJAGRAM ANGAZOVANJA FINANSIISKIH SREDSTAVA - DWAGRAM FINANSIWSKE REALIZACWE



Interval 1

- aktiv. 1 =15/20"80.000= 60.000,00
Interval 2
- akt. 1 =5/20"80.000= 20.000,00
-akt. 2 30.000,00
-akt. 4 =10/15"60.000= 40.000,00
90.000,00
Interval 3 INTERVAL Kraj FINANSIJSKA SREDSTVA
-akt. 3 =10/22*120.000= 54 545 45 interv.| po intervalu KUMULATIVNO
-akt. 4 =5/15"60.000= 20.000,00 Intenval 1 15 60.000,00 60.000,00
-akt. 5 35.000,00 Inetrval 2 30 90.000,00 150.000,00
109.545,45 Interval 3 45 109.545 45 259.545 45
Interval 4 60 102.954,55 362.500,00
Interval 4 Interval 5 75 107.500,00 470.000,00
-akt. 3 =12/22*120.000= 65.454,55 Interval 6 90 45.000,00 515.000,00
-akt. 6 =10/24"90.000= 37.500,00
102.954,55
Interval 5
-akt. 6 =14/24*90.000= 52.500,00
-akt. 7 =11/20*100.000= 55.000,00
107.500,00
Interval 6
- aktiv. 7 =9/20*100.000= 45.000,00
100.54545 107.500,00
102.954,55
100.000] 0.000.00
£0.000.00 45.000.00
50.000|
) T ES L] >

e

500.000 KUMULATIVNI DIJAGRAM ANGAZOVANJA FINANSLSKIH SREDSTAVA / .
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200.000

12 0d
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cene
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T T
Ti=wreme za keje 5= angaduis polovina ukupnih ijskih sredstava

T = ——

TeopeTcku Texu ce Aa nosoBuHa GUH. cpea. byae peannsoBaHa 3a NONOBUHY BpemeHa. Y
NpPaKcK To 3aBMCK OZ, HM3a YC0Ba OrpaHMnyera. M3Bohau Texu Aa WTo npe nosy4ye HoBaLlL
op, HBecTUTOpa. MIHBECTUTOP TEXKM Aa LUTO KacHWje MMma BesiMKa nnahamba.



AHANTU3A PUHAHCUICKMX NTAHOBA

o C KpvBe TPOLUKOBa

° C Kp1Ba HannaTe nocna (3aBMCHO oA, yroBopa W HaunHa nnahamba)

o Mose ce U3BpLWUTU M36OP ONTUMaNHE BUCUHE aBaHCa

o Mose ce oapeamnTH yTMLAj yrOBOPEHE BUCUMHE aBaHCa Ha TOK peanu3auuje npojexkta

Uporedni prikaz § krivih za trokove, planiranu prodajnu cenu i
naplatu
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S /
/ /- o —m —
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15. Ortogonalni planovi

Cnagajy y rpyny rpaduuKuxX nnaHoBa rae ce akTMBHOCTU M TOKOBUM pada NpuKasyjy y
KOOpANHATHOM cuctemy (Bpeme, npoctop). Ha ancumncy ce HaAHOCK CTaLMOHAXKa, a Ha
OpAMNHaTy Bpeme.
Mpumemrbyjy ce Koa objeKaTa NMHUJCKOT KapaKTepa (caobpahajHuue, KaHanu, TYyHeAn u
Ta.)
AKTMBHOCTM Cy NpUKasaHe InHMjama ca ogpeheHnum Harnbom:
- nouyeTHa TauykKa je ogpeheHa ca Pl akTUBHOCTM M MOYETHOM CTALMOHAMKOM
nan ca KN v no4eTHOM CTauMOHAXKOM,
- Kpajhba TauyKa je ogpeheHa ca P3 1 cTauMOHaXKoOM Ha Kojoj ce 3aBpLuaBa
AKTMBHOCT MK ca K3 1 KpajrbOM CTaLMOHAMXKOM.
Harnb nuHuje ogpehyje nHTeH3uTeT paga.
CBaKo yKpLUTak€ IMHUja je Mo NpaBuay FpeLlKka, jep To 3Ha4YM Aa Ha UCTOM MeCTy Y
ncto Bpeme Tpeba M3BpLUIABATM Pa3iMuMTe pagoBe, WTO je PUsnyku Hemoryhe.

Primer: Ortogonalni plan izgradnje cevovoda (I deonica 2 km, IT deonica 2,3 km)
Aktivnosti:

Iskop rova i nabijanje podloge | deonice
Monta'a cevi I deonice

,_.
—

=)

o

[

Proba na I deonici

—
B

Zatrpavanje rova na I deonici

Iskop rova i nabijanje podloge |l deonice
Monta'a cevi II deonice
Proba na II deonici

| T S R SN T S
N

Zatrpavamye rova na Il deonici




OPTOFOHEIIHH N/1aH 3a N3rpadky UeBoBoOja

Radovi pocinju od stacinaze 0+000

o] 2000 4300

L 4

R S -

150 |

PasoBu NnoYUkKY 04 CTaUMOHaXe 2+000

Radovi poéinju od stacinaze 2000 ka 0+000 1 4300

16. Ciklogrami

MpepcTassbajy rpaduryke nnaHose.

Mo cBOM HacTaHKy KopuwheHu cy 3a NaaHUpakse.

KacHuje mpexHo nnaHupake gobuja npnopurter.

[JaHac ce KopucTe y KOMBUHaALMjM Ca MPEXHUM NAaHUPAHEM.

MeTogaa uuknorpama passujeHa je Tokom Il ceeTckor paTta 3a notpebe naaHMparba u
KOHTPOJ1e MAaCOBHE NMPOU3BOAHE Y aMepPUYKOj MOPHAPULA.

HakoH paTta 6uno je noTpebHO AOCTa BpeMeHa Aa ce 0Ba MeToAa NPUMEHU Y
MHAYCTPUjun.

BpuTaHcKa ucKyctea rosope aa je Philipp Lundsen gao 3HavajaH gonpuHocC y pa3Bojy
M NpUMeHN oBe meToae,nocebHO Kaaa je pey 0 NaaHUpakby PagoBa Koju ce
LUMKINYHO NOHAB/baAjY.



17.

Prednosti i nedostaci ciklograma

MpepHoCTM NpUMeHe uMKnorpama

Besa namehy npocropa (f0Kkaunja) n BpemeHa.

Busyenusaumja Toka HanpeaoBara pasoBa.

JacaH pepgocnep pagosa.

ToKoBM paga BuLe ogroBapajy npupoam rpaheBUHCKOr nocna oz NojeAnHavyHmX
aKTMBHOCTM.

ToK paja je OCHOBHA TEXHONOLLKA U OPraHU3aLMoHa jeaMHULA.

PagHe 6purage ce popmupajy no TokoBMMa paaa.

JlaKwe youaBatbe rpewsaka y niaHupamwy:

- YKpLUTaHe TOKOBA, NpeKaanake TOKOBA, KPUTUYHO NpubanKasarbe 1 4p.

- HeaZleKBaTaH pepocnea TOKoOBa paja (TexHonoruja)

- yCKnaheHOoCT aKTUBHOCTU Ha TOKY — 3aCTOju (HeonpaBAaHM Uan cy
nocneamua ycBojeHe TexHoJsoruje paga),

- ycknaheHocCT TOKoBa paja — yTULAj Ha LLeIOKYNHM NAaH M POK 33
peanunsaunjy npojeKra.

OmoryhaBajy epuKacHy onTMMM3aLMjy Y CKNagy ca YyCN0BMMA OrpPaHUYeHa U1

LUW/bEBMMA NNaHMpPakba.

Omoryhaga yBoheme “buffer”’-a Ha TOKOBE U NPoOjeKaT y LE/INHMN.

HepocTtaym:
® Hucy jacHO npuKasaHe Be3e namehy akTMBHOCTM U TOKOBA.
* He yoyaBa ce KnacuyaH KpUTUYAH NYyT U BpEeMEeHCKe pe3epBe No aKTUBHOCTUMA.

O4NMYHKN pe3ynTaTh y KOMOUHALUMjMU Ca MPEXKHUM MIAHOM M TAHTOFPAaMOM.

YcnoBwm 3a npMmeHy LUuKAorpama:

O6jeKaT ce MOXKe NOAENNTU Ha BULE PaHMUX eTana (eTarke, TaKTOBM, 30He 1 Ap.) ca
NPUBAUKHO UCTUM KONMYMHAMaA (He mopa BUTM Ha CBMM TOKOBMMA).

AKTMBHOCTM Ce LMKAUYHO NMOHAaB/bajy N0 CBAKOj eTanu.

Ob6jeKkaT ma uspaxkeHy jeaHy AMmeH3ujy (ctambeHe 3rpaae, xane, NOTNOPHMU
3M40BU U Ap.)

Ciklogram

Radne etape — EtaZe

m

/ 5 10 15 20 25 T
poée 3 k Vreme



Radne etape

m ritmican tok isprekidani tok neritmicni tok

1 3

4 A/|/|\'
AL

5 10 15 20 25 T

Vreme

HEPUTMUYHU TOKOBU

y3POUMW:

A) KoHcTaHTaH 6pojpaHMKa, a KOMYMHE 3Ha4yajHO OCLUMAMpPajy No eTanama
B) KonnuunHe npmnbnunkHo ncre, a 6poj pagHMKa NpoOMeH/bUB

NOCNEQNLIE:

A) Nomepatrbe CBMX NPEOCTaINX TOKOBA M NPOAYKEHE POKa

B) YcnopaBare cBMX NpeocTasinx TOKOBA U NPOAYKeHe PoKa

B) KackagHa nomepatrba 1 ApUTMUYHOCT NPEOCTaNMX TOKOBA U ApYTro.

TACKA KRITICNOG PRIBLIZAVANJA

r 3
TauKka KpUTUYHOr NpmbanKaBakba — 2

R m / pagHe ekune ca 2 TOKa paja nssoge
a
d 5| Tatkakritiénog priblizavanja // pagose Ha Beoma 6MCKMM
n N\ npocropuma.
) ’ /
e 3 Moryhu 3acToju nnm ycnopasate
t / pafoBa, y3 nag npoAyKTUBHOCTY.
a 2
p
e 1 /

vreme

18. Proracun napred — nazad

J MPBA ®A3A

° [popayyH Hanpeg, — NPopaYyH PaHWUX 3aBpLUETaKa ?
o OPYTA ®A3A

° [popaYyH Ha3aa — NPopaYyH KacHMX 3aBpLIETaKa
OcobuHa npBe akTUBHOCTK
o RP1 =11; KZ1KZ1 =t1

OcobunHa nocneare akTUBHOCTU v

o RZn = KZn :

NpeACTaB/ba YKyNHO Bpeme Tpajarba NpojeKTa



MPOPAYYH HAMPE/

1. TUM BE3EFs + 1,

AxTUBHOCT i+1 MMa caMo jeHY NpeAXoAHY aKTUBHOCT

D

RE,

RZ, ¢t
I
T

Lm..

et

RZ., =RZ+t+t

2. TUMBE3ESS +1t,

AKTUBHOCT i+1 UMa camo jegHY NpegXoAHY aKTUBHOCT

t
Lis 1
E—

.  TRP.,

RZi+:|. = Rzi - ti+ tz+ ti+:|.

3. TUMBE3EFF + 1,

AKTUBHOCT i+1 MMa camo jeHY NpeAX0oAHY aKTUBHOCT

G

L,
.
e,
RZ
re.... [

Gsi Ry

RZ., =Rz+t,

Ako je AKTMBHOCT i NOBE3aHa ca BuLe npegxoaoHnXx aktTMBHOCTU, OHAA Ce 3a PaHU 3aBpLIETAK
Y3nmMma MaKChmasiHa BpeaHOCT

RZ; =max{RZ;};j = 1,k

roe cy:
k — 6poj NpeTxoAHMX aKTUBHOCTH
RZ; — paHu 3aBpLeTak Koju ce gobuja no Besn ca NpeTxogHOM akTMBHOLWhy



MPOPAYHYH HA3AA

1. TUTI BE3EFS + t,

AKTMBHOCT iuMa camo jegHy HapeAHY aKTUBHOCT

D

KP, KZ, t.

T .
G |

t|-'.

KZi= Kzi+1-tz-ti+:|.

2. TUTI BE3ESS + 1,

AKTUBHOCT i UMa caMo jeAHY HapeAHY aKTUBHOCT

GO
KP ; KZ
t.
I -
B YKPL,

Kzi= Kzi+:|. + ti-tz- ti+1

3. TN BE3EFF + 1,

AKTUBHOCT | UMa camo jegHy HapeAHY aKTUBHOCT

AKO aKTMBHOCT i MMa BULIE HapegHUX aKTUBHOCTU OHAA aKTUBHOCTU, C€ 3a KACHU 3aBpLLUETAK
Y3nnma MNHNMa/1Ha BPeaHOCT

KZ; =min{RZ;};j = 1k

roe cy:
k — 6poj HapeAHNX aKTUBHOCTU
K Z; — KacHu 3aBpeTak Koju ce gobuja no Besn ca HapegHOM akTusHowhy



19. Merenje napretka radova - metode i formule

Pasnunkyjemo:

J MepEeHEe HanpeTKa Ha HUBOY aKTUBHOCTHU

J MepeHe HaNpeTKa 3a CKYN aKTUBHOCTU:
- CymapHe aKTMBHOCTM / TOKOBM 1 NOATOKOBU paaa,
- BpCTe paja,
- 0b6jeKTy,

- npojeKaT (uena mpexa).

Hajuewhe npumersusaHe metoge npema Cll (Construction Industry Institute):

J Metod kompletiranih (zavrSenih) jedinica - Unit completed

J Metod postupnih milestone- Incremental milestone

. Metod Start / Finish

J Metod zasnovan namisljenju supervizora- Supervisor Opinion

. Metod odnosa troSkova — Cost Ratio

J Metod ponderisanih (teZinskih) ili ekvivalentnih jedinica - Weighted or equivalent
units

MocebHO 3Ha4YajHe 3a NpaKcy cy:
. Fizicki procenat izvrSenja
J Procenat izvrSenja preko EVM

®dU3MUYKM NpoLeHAT U3BpLUEHA

b I'Ipep,CTanba OAHOC ussegeHe KoJIndnHe aktMBHOCTKN A0 AaTyMa nNpeceka CTtarkba pagoBa m
YKYNHEe KOJInYnHEe aKTUBHOCTMU.

Izvrsena kolicina aktivnosti do datuma preseka

Fizicki % izvrsenja = — - -
° J Ukupna kolicina aktivnosti

J Mo:e ce ycnewHo NpUMeEHUTN Ha HUBOY No3uuMje paga.
o 3a cKyn no3uumja paga (aKTUBHOCT) — yBO/JIE CE TEXXUHCKUN KoedUuLmnjeHTH

MpoueHaT usBpLuera aKTUBHOCTU - NnpumeHa metoge EVM(Earned Value Method)

b I'Ipou,eHaT M3BpLleHa aKTMBHOCTM NPEKOo TPOLWKOoBaA:

Zaradjeni troskovi do preseka stanja radova

% izvrsenja aktivnosti =
° J Ukupni toskovi za aktivnost

Zaradjeni troskovi = Z(izvedena kolicina * jedinicna cena)

. MpoLueHaT U3BpLUEHa aKTUBHOCTM NPEKO HOpMa caTu.

Zaradjeni radni sati do preseka stanja radova

% izvrsenja aktivnosti =
J Ukupni radni sati za aktivnost

Zaradjeni radni = Z(izvedena kolicina * norma vremena)

Moske ce NPMMEHUTM YCNELHO HA CBUM OpraHu3aLu- OHUM HUBOMMA (04 pagHe ekune u
aKTMBHOCTU A0 HMBOA NpojeKTa u dupme)



HanomeHe

. Mpe no4yeTKa peanusaumje NpojekTa n3abpaTn metoae 3a MepPeHEe HanpeTka Ha
HUBOY aKTMBHOCTM (TOKa paZia) U HA HUBOY NPOjeKTa.

. MeTtope ce 6upajy noce6HO 3a CBaKM TOK pafa y CKNaay ca hUXOBOM MPUPOLOM U
YC/I0BMMa OTpaHUYEeHba.

J Cucrtem eBugeHUMje nogaTtaka Tpeba aa byae ycknaheH ca n3abpaHum metrogama
3a Meperbe HanpeTKa.

. Mpu dopmupakrby cUCTEMA €BUAEHLMjE UCKOPUCTUTU cBe nocTojehe npucTtyne 3a
eBMaeHuujy, Koju cy Beh ycTasbeHu y dupmun (KapHeT, rpaheBMHCKA Kibura, ...).

. OnepaTuBHM NNaHOBM - Tpeba aa byay dopmupaHu Tako ga ce omoryhasa naka u
6p3a npMmeHa MeToAa 3a Meperbe HanpeTka.

. Cucrtem 3a KOHTpony Tpeba Aa Mma A0BO/bHY 6p3MHY 043MBa Kako U ce Ha Bpeme
youmna oAcTynarba U CNPeYnsio HaromunaBake rpeLlaka.

. MocebaH 3Hayaj MMa NPeBEHTUBHA Y/I0ra CUCTEMA 33 KOHTPOY.

D PROJEKTOVANIJE ORGANIZACIJE GRAGENJA
1. Sadrzajelaborata o urenenju gradilista

MpaBunHuUK o cagprKajy enaboparta o ypehewy rpaguauwra
J Enabopart o ypehery rpagnnniuta cagpxu:
1) wemy rpagnaMLTa, OAHOCHO CUTYaALMOHM NaH;
2) onuc papoBa;
3) mepe 3a 6e36eaHOCT 1 34paB/be Ha paay.
e “Kapa Ha rpagmMauwTy pagoBe U3BOAM jegaH NoCnoAaBal, MM Kaja paaose n3Boam
BMLIE NOCNOAaBaLa jefaH 3a A4PYrMM, CBaKM O NOCN0AaBaLLa AYKaH je aa u3paau
enabopat o ypehemwy rpagmuanwTa”

2. Sema organizacije gradilita - klju¢ni elementi i za koje faze rada se crta

Wema rpagnnnwTa npema MpaBUAHUKY CagprKu:
1) AMmeH3uje rpaheBuHCKe Napuene;
2) BUCHUHCKe KoTe nocTtojeher 3em/bULLTa U HUBENAUMN]E;
3) perynauymnoHe u rpaheBUHCKE IMHKUje 1 NON0XKaA] U CNPATHOCT 06jeKTa;
4) nonoxaj u bpojeBe cyceAHUX KaTaCTapCKUX NapLena u 3rpaga, Kao v HasuB YIuLE;
5) npukas objeKTa Ha Kome ce n3BoAe PaoBy;
6) pagHU NonoXaj onpeme 3a paj;
- Ca YUpPTaHMM MaHEeBapCKMM 30HaMa KoJ, NOKpeTHe onpeme 33 paa,
- Ca YUPTAaHUM MaHMMNYNALMOHUM 30HaMa KO, AU3anuua y3 WemaTCKn NpuKas
JIMHWja 3aWTUTHUX OrpPaaa, 3anpeKka u apyro;
7) nokaumje pagHux u nomohHux npocropmja, npoctopuja 3a o4Mop U/Man cmeLuTaj u
npocTopuja 3a Npy*Kare Npee nomohwu, ca yupTaHum 6e36egH1UM npuiasmma npu
Kopuwhery 1 ogpKaBaHjy;
8) Tpace caobpahajHuX NOBPLUMHA;
9) NnpuKa3 NoKaumja 3a NnapKuparwe 1 ogpKaBaHje Bo3uaa ca npunagajyhum
npocTopujama, ca yupTaHum 6e3beaHnm npunasmma;
10) np1Kas noKaumja 3a CKNagMLITEHE MaTepUjana, MOHTANKHUX eleMeHaTa U roTOBUX
npousBoAa, ca yupTaHum 6e36eaHnUM Npuaasmma;



11) np1Kas noKauwmja 3a CKnagULLTEHE ONAaCHUX MaTepuja, ca yupTaHum 6e3begHum
npuaasmma;

12) npuKas eHepreTckux objeKaTta u MHCTaNaumja, ca yupTaHum 6esbeaHnm

npunasvma npm Kopuwhery U ogprKasamy.

13) npuKas mperke NUTKe, TEXHUUYKE M OTNAAHUX BOAA Ca 06jeKTMMa M onpemMom 3a
Kopuwhere 1 ogprkaBake M HAYMHA 32 CNpeYaBatbe NPUCTyna HeoBaawWheHUM TMUUMa;
14) cutyaumjy 3aTeyeHmnx objeKkaTta Ha rpagUANLLTY Ca NPUKA3OM HauMHa obesbehetrba
N1ua, BO3uaa 1 oBMx objekaTa;

15) rpaHuMue rpagManLLITa M HAYMH cNpeYaBaka NPUCTyNna HeosnawheHUMm AMUMMa U
BO3U/IMMA W }KUBOTUHAMQ;

16) cagp:kaj 1 06MM UCTparkMBarba TepeHa nNpe noyeTKa pajoBa, YKOIMKO ce NnaHMpa Aa ce
rpaguanLLTe NN HEros Aeo Hasla3e Ha TepeHy 3a pasMUHUpPame.

Y OKBMpY LWeme opraHusaumje rpaauaniita HEONXoA4HO je yupTaTh Tpace U NoaoXaje:

J nocrojehux nHctanaumja

J NPUBPEMEHUX FPALUINLLHUX NPUK/bYYaKa

] Kao u Tpace 6yayhux nHctanaumja 3a objexar.
MpepBnpgetn :

] HA4YMH OCBET/bEeHA rPagMAMLWLITa N pasmewTaj ctybosa
] cMepoBe KpeTakba BO3W/1a Ha rpaguauvwTty UTA.

Y Hace/beHUM MeCcTMMa HeONXO4HO je NPUMEHUTH nocebHe mepe 3alTUTe Kao LWTO Cy:

1) orpahuBarbe rpagmuamnLLTa UBPCTOM OrpaAOM pPaau cnpedyasBaHja npuctyna becnocneHux
/M3, XKMBOTUHA W BO3W/IA KOja He NpUNagajy rpaamuavwTy

2) noctas/bare 3anpeKa Ha Npuaasnma ca 3HauMma ynosopera 1, no notpebu, ysohere
CTa/IHOT YyBAPCKOT HaZ30pa, Ha rPaAUAULLITMMA KOja cCe He MOTY Y NOTMNYHOCTU OrpaauTy,

3) 3awTKTy He3awTMheHUx aenosa cycegHux objekarta, enekTpuyHMX Kabiosa nog,
HanoHOM, LLeBOBOAa NoA NPUTUCKOM, NPO/Ia3a U MecTa paja pagHuKa 1 jaBHUX
caobpahajHuuUa Koje ce Hanase y MaHUNYy1aLMOHOM NPOCTOPY AU3anuue.

4) ycmepaBare caobpahaja n newwaka Ha HeYrpoXKeHy CTPpaHy WU/ NOCTaB/bakbe 3alUTUTHE
orpaze OKO YrpOXKeHOr NPOCTopa OAHOCHO NOAM3atbe 3alWTUTHE rpaheBmHe y cay4ajy Kag, ce
He MorKe n3behu kpetare aenosa ypehaja U3BaH rpaguanLLIHOT NPOCTOPA,

5) nocTaB/batbe KOHCTPYKLMja 33 3aUITUTY 04 06pyLuaBakba 3eM/baHOr MaTepujana v
Apyrnx aedbopmaumja TAa UM 3a 3aLUTUTY 04, HENOBO/bHOT AEjCTBa NOBPLUMHCKUX U
noA3eMHUX BoAa Ko pagoBa y MCKONUMa.

3. Proracun povrsina skladista

Q«sn+xkx*a

- Txqxp
F — nospwuHa cknagmwra
Q — yKynHa KonnumHa notpebHor matepujana ogpeheHe BpcTe
n — 6poj AaHa 3a Koje ce cTBapa pe3epB.a;
k — KoednUNjeHT HepPaBHOMEPHOCTU NOTPOLLHE:
a — KoePUUMjeHT HePaBHOMEPHOCTM UCMOpPYKe:
T — yKynHoO Bpeme n3BpLIEHa pagoBa ca oapeheHom BPCTOM mMaTepujaia U3paxKeHo y
AAHUMQ;
q — cneunduyHo onTepehere NoBpLUMHE CKAagMwTa Tj. OnTepehere no jegmuHULM
NOBPLUNHE CKNAANLLITA;



B — MmaHunynaTMBHU KoeduumjeHT (noBehare NoBpLUMHE CKAaguLWTa paam caobpahajHuua,
nponasa u cn.).

K — KoeduUMjeHT HepaBHOMEPHOCTU NOTPOLUHE:
-k=1,10-1,15 3a pagoBe matbe BaXKHOCTM U Marber obuma,
-K=1,15-1,20 3a Ba*KHMje pagose,
- K =1,30 3a Beoma BarkHe pagoBe;

o — KoepULUNjeHT HEPAaBHOMEPHOCTM UCTOPYKE:
- < 1,10 3a pagoBe Marbe BaXKHOCTU U Marber obmMma,
-a=1,10-1,20 3a pagose Behe Ba*KHOCTH;

E UPRAVLIANJE PROJEKTIMA
1. Problemina projektima i njihovi uzroci

Ha rpaheBMHCKMM NpojekTMa jaB/bajy ce pa3Hu npobnemu:

. MpojeKkTn KacHe,

J MpeKopauyje ce byuer,

J Bennkun o6Mm HakHagHUX pafoBa,

J M3Bohaum nowe page, He NOWTYjy yroBop,
J HeagekBaTHO pUHAHCMpPaHbe NPOjEKTa,

o MHoro cnoposa.

OfgHOCHO, NPOojeKkTU He UcnyraBajy Lu/bese.

Heku og y3poka npobaema Ha rpaheBMHCKMM NPOjekTUMa :

] 3aHemapuBare NpeguHBECTULMOHMX aHaNn3a,

. KOoH(ANKTHOCT UM/beBa NpPojeKTa,

o Jlowa npojeKkTHa AOKyMeHTauuja,

J MN360p yyecHMKa Ha 6a3n Hajmarbe LeHe,

J JNlowe nnaHMparbe BpemeHa U TPOLLKOBa M CA.

. Ynpas/bare NpojekTMMa ce He MOXKe CTaHAapPAM30BaTU U KONUPATK, Pa3Boj Ha TOM

nosby notuye U3 gobpe npakce (He U3 Teopuje),n3 UHULMjaTUBA NOjeaMHALA,
yCrnewHu cny4yajesum YecTo byay 3abopas/beHn, TELWKO je Hajbosby NpaKcy
NPEeTBOPUTU Y YHUBEP3A/IHO NPUMEH/bMBA NPaBUNa.

. Ob6jeKTUBHE OKONHOCTU - NPOjEKTU CY NPUBPEMEHM, YHUKATHU, AYrOTPajHU, YKbYYYjY
MHOFO YHECHUKA U U3/I0MKEHW CY TELIKO KOHTPOIMCAHUM CMO/bHUM YTULAjUMA
(knMma, NoNUTMKa, HEM3BECHOCT ...)

MoA NpeTnocTaBKOM Aa NOCToje YYeCHULM KOju CBOj Aeo nocia Mory aa obase Ha
KBa/NIUTETAH HauunH (A06ap apxmUTeKTa, HaA30PHM OpraH, Kepamuyap 1Ta.), OHAa NPETXOAHO
HaBeZeHe Y3pOKe MOXEeMO carneaTu ca WUper acnekTa:

3A NMPOBJIEME HA NPOJEKTUMA JE AOBPUM AENOM OArOBOPHO YNPABO

NOLUE YMNMPABJbAHE MPOJEKTOM!

2. Faze u realizaciji projekta iz ugla INVESTITORA

1) da3a npuxBaTaHja peanmsaunje npojekTa
2) M3papa cTygmja n3Boa/bMBOCTH

3) MN3pana naejHux pelera

4) MN3papa naejHor n rnaBHor NpojekTa

5) YroBapate

6) M3rpagma
7) Mpujem objeKTa 1 NywwTarbe y paj,



3.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

4.

Faze u realizaciji projekta iz ugla 1IZVOdACA

UcTpaxnsarbe TpXKULWITA

dopmupare noHyae

YroBapame

M3paga npojeKTHe AOKYyMeHTaumMje u npunpema peanmsaumje nocna
N3Bohere pagoBa Ha rpaguanTy

HannaTta nsspweHor nocna

dopmupare 1M Npolwmnper-e 6asze UCTOPUjCKMX NogaTaka

Upravljanje projektima - definicija i sustinski smisao

Teopwuja ynpas/batkba ce cacToju oa;

Teopuje nnaHupama,
Teopwuje peannsaumje,
Teopuje KOHTpONE,

YMPABJ/bAHE MPOJEKTOM JE (PMI):
«MPUMEHa PA3IMUYNTUX 3HAtba, NOCTYNAKA, anaTa U TEXHMKA Ca LU/bEM Aa Ce UCMYHE
LM/bEBM NPOjEeKTa»

5.

Oblasti upravljanja projektom — PMI

O6nacTtn 3Hara (Nnpema PMI) :

Ynpas/barbe obumom (1 npegmeTom) nocna,
YnpaB/batbe MHTErpaLmMjom npojeKTa,

K/bYYHO 3A YCNEX MPOJEKTA, CYWWUTUHA YMNPAB/bAHA

Ynpas/batbe TPOLIKOBUMA,
Ynpas/batbe BPEMEHOM,
Ynpas/barbe KBANNTETOM,
Ynpas/bake /byACKMM pecypcuma,
Ynpas/bake PUIUKOM,

K/bYYHU UN/BEBUN, MEPA YCIMEXA NMPOJEKTA (KPI)

Ynpas/batbe KOMYHUKALNjOM,
Ynpas/barbe HabaBkama.

HEOMXOAHA NOAPLUKA

6.

Poslovi menadzZera projekta

ba3nynu nocnosu:

JebnHucarbe KOHKPETHUX, PEANTUCTUYHNX U MEP/BUBUX LU/bEBA, TAKO Aa CY CBMMA
jacHM pe3ynTaTu Koje Tpeba oCcTBaApUTW.

MpojeKkToBake OpraHM3aLUnOHe CTPYKTYpeE.

MnaHnpare Ha NPojeKTy.

Ynpas/barbe TPOLIKOBMMA, BPEMEHOM M KBAZITETOM.

Jenervpatbe 3aay*Kera 1 04r0BOPHOCTH

YcnocTtaB/bakbe GYHKLMOHANHUX pagHUX ogHoca u3mehy nojegmHaua v rpyna
YcnocTaB/bakbe KOMYHMKaLMje TaKo Aa Cy CBU YYECHMUM NPaBOBPEMEHO U J0BOJbHO
MHPopmMUcaHu.



CTpaTeLLIKM nocnosu:

. Y cBaKOM TPEHYTKY — CBECHOCT O CTaTyCy NpPOjeKTa U TPeHA0BUMa (TPOLLIKOBU,
AVNHAMMKA U KBAJIUTET) Y OAHOCYHA LW/bEBE MPOjeKTa.

. YcnoctaBuTM npoueaype 3a MAeHTUPUKaUMjy rpellaka Tako ga wro npe éyay
ncnpas/beHe(Hajbos/be Npe Hero WTO HacTaHy).

J 0O6e36eanTV NOBPATHY CNpery y CMUCAY pefoBHE KOHTPO/Ie peanun3aumje npojexkTa u
KOPEKTUBHUX mepa.

J O6e36eantn Bohcteo (leadership).

o Ynpas/bat CNOpoBMUMa.

7. Konfliktnost ciljeva projekta (Huje Haj6o/be oaroBopeHo Ha NUTake)

Ha rpaheBMHCKMM NpojekTMMA YBEK NOCTOjU BULLE Uu/beBa, bap KoNMKo 1 obnactum Koje cy
3HayYajHe 3a ycnex npojekTa.

Mpobnem je WTO Cy OHWU YECTO Y KOHPSIMKTHOM OAHOCY.

KoHbAMKTHOCT nocToju:

J N3mehy uns/besa npojekta no obnactuma.
J N3mehy un/beBa ydecHMKA NpojeKTa.
o N3mehy nHTepeca nojegmHaL,a U MHTEPECA NPOjeKTa.

MN3mehy un/besa yyecHMKa NpojeKTa:

o NHBecTop TeXn Hajbos/boj BPeAHOCTM Ha YI0XKEHW KanuTas,

J nssohaum 6anaHcmpajy nsmehy OBO/bHO HUCKE NOHYAEM Aa A06ujy nocao u
[0BOJ/bHO BUCOKE NOHyAe Aa 3apaje,

. pagHuLM Texe 6o/bem cTaHgapAY M YCNOBMMA Ha pagHOM MeCTy,

. NPOjeKTaHTM U Hag3op nocebHa KaTeropuja (MHANBMAYANHU ycneXx).

MN3mehy MHTepeca nojeanHaL,a u MHTepeca NpojeKTa:

. 036u/bHNjN Npobaem Hero WTO U3rAeda Ha NPBU NOrea, jaB/ba Ce Ha CBUM
HMBOMMa (MPOjeKTaHT, HaA30p, pagHULM UTA,.)

o OBoO je NuTarbe ynpassbarba /bYACKMM pecypcnuma, 04HOCHO MOTHBaLMje,
OCHa)XMBakba, Harpahueara uTA,

o Uusb je aa nojegmHay, usjegHaum AMYHU ycnex n ycnex npojekTa. Y cynpoTHOM

jaBuhe ce cy6-oNTMMANHM YYMHAK LITO KYMYNATUBHO MOMKeE Aa YPYLUM ycrex
npojekTa.

8. Predinvesticione analize

Be3 063u1pa Ha popMmy, caapiKaj U peaocnes NpeanHBECTULMOHUX aHANN3a je:

1. AHanusa npobnema (SWOT aHanuza)
2. AHannsa y4yecHMKa npojekTa (ANPEKTHUX U UHOUPEKTHUX)
3. MpegMHBECTULMOHE aHaNM3e onunja

* lgejHa pelera onymja
e duHaHCKjcKa aHanmM3a (NpolueHa TPOoLKoBa U npuxoaa y GyHKUMjU KBanuTeTa)
e [lpoueHa pusmka

4, OeduHuncame unmbesa



Y 3aBUCHOCTM OZ, CNeUnPULHOCTM NPOjeKTa, U HEKe ApYyre aHann3e mory 6uTu sHayajHe:

o AHanu3a yTuuaja Ha }XUBOTHY CcpeaunHy

J EKOHOMCKA aHa/In3a — COLMOIOCKN U EKOHOMCKM YTULAjY Ha APYLUTBO (OCMM
dMHaHCcHjcKMX edeKaTa NpojekTa)

7201

J MpoueHa byayhe NoTpakke Ha TPKULITY

J EKoHOMCKa Nogo06HOCT HOCKOL,A NPOjeKTa

J [ocTynHOCT GUHAHCKjCKMX U3BOPA

] Jlokaumja (MMKpo acnekTu, MHOPACTYKTYpa, BAACHULITBO...)

J MONUTUYKN N MHCTUTYLMOHANHU PU3NLMU

o JocTynHoCT pecypca nta.

MPYMNCAHE AHANTN3A:

J OnwTK nogaum o NPOjeKTy U UHBECTUTOPY

J TexHUYKO-TeXHOOLWKa aHaAn3a

J 3aWwTnTa XUBOTHE cpeauHe

. ®urHaHCKHjcKa aHanm3a

o EKOHOMCKa aHanu3a

J AHanusa pmsmnka

AHanusa npobnema (Koju he ce pelwnTn peanmnsaLnjom NpojeKTa) uam npuanKa aga ce
octBapu NpoduT Moxe da ce spim nytem SWOT aHanumse.

S (strengths) — CHATE yHyTpawbe - VickycTBO, Kagap

W (weaknesses) — C/IABOCTU yHyTpawbe - CTapa mexaHu3aumja

O (oppurtunities) — MPU/TNKE cnosbawmse - EY doHaoBm

T (threats) — ONACHOCTW cnosbalwte - EKOoHoOMcKa Kpu3a

AHanunzom npobnema ce yTephyje NpUMapHU Un/b NPOjeKTa.

AHann3oMm y4YecHuKa ce naeHTUUKyjy cybjektn n nonynaumja koju he 6utm nog ytmuajem
(AMPEKTHUX N MHANPEKTHUX) epeKaTa NPojeKTa, OAHOCHO Ko he:

J CHOCUTM TPOLLIKOBE,
J peann3oBaTu NpojeKar,

J ,OMeTaTn “peanmsaumnjy NnpojeKTa,
. ,,KynoeaTu’npounsBoj NpojeKxTa,

J TpneTn nocneguue unm

. MMaTU KOPUCTU Of, NPOjeKTa.

Ha ocHoBY aHanuM3e yyecHMKa popmumpa ce moaen 3a byayhe aHanmse.

M3PAOA NWOEJHUX PELLUEHA noapasymeBa aHra*koBake eKkcrepTa KOju yme aa Kpenmpa u
aHann3Mpa pasnnumTe onunje objeKta Koju ce MoxKe rpaanTu.

MocTaB/ba Ce NUTakbe KOJIMKO AETAa/bHO NPOjeKTOBaTH (3aKOH Nponucyje HMBO reHepanHor
npojekra)?

lMpojeKkToBaTM Ha LWITO BULLEM HMBOY, YBeK ce ucnnatn! Ypaantn BULLE naejHux pewema ca
enemeHTUMa naejHor npojekta. Mopa ce npojeKkToBaTo 6ap KO/IMKO je A0BO/bHO 33 NPOLEHY
TpowKosa U npuxoga. MHave ce He mory noysgaHo nopeanTn anTepHaTmBe.



9. Prethodna studija opravdanosti i studija opravdanosti (Hema HMLITa KOHKPETHO Y
npeseHTaunjn)
10. Finansijka (predinvesticiona) analiza

3a cBaky naeHTUdMKoBaHy onumjy Tpeba n3BpWNTU GUHAHCKU]CKY aHANU3Y:

o MpoueHa TpoLWKoBa 1 NpuUxoaa npojeKkta. HUBO LeHa 3aBuCK 04, KBaAuUTeTa.

. MpopayyH ce pas3nuKyje y 3aBUCHOCTU [a N ce NPUXOAMN FreHepuLly ogmax (npoaaja
CTaHOBA) UM TOKOM roauMHa (M3gaBakbe NPOCTopa, HaniaTa nNyTapuHe, Hanaata
KOMYHa/IHUX yCAyra uTa).

o Y NpBOM CAYyYajy caM NPOPAYYH je jeAHOCTABHMjK, Yy APYFOM CAyYajy KOPUCTHK ce
MeTOA010rnja ANCKOHTOBAHOI HOBYAHOT TOKaA.

11. Predinvesticiona analiza - upravljanje rizikom

YMNPAB/bAHE PUSUKOM

Ynpassbare pnsnKom y pasu npe npojekra:

* YKO/IMKO He no4yHe y 0BOj ¢asu, rybu cmucao.

e geHTUdMKaumMja pM3nKa, BepoBaTHoha 1 BesnumnHa wTeTe. MNpopaydyH peanHo moryhe
LUTETE HA NPOjEKTY.

e To je NpopayvyHaTa BEAMYNHA PE3EPBU HA MPOjEKTY.

* Ynpassbatbe pusmkom je Y/IATAHE y npeseHumnjy wTeTHUX gorahaja.

12. Faza projektovanja - ¢emu sluzi formalno i sustinski

ObyxsarTa:

1. Jobunjatbe noKaumjcke go3Bone

2. N360p npojekTaHTa,

3. U3paay naejHor npojekTa (peTko ce pagum, ocum Kag mopa 36or cTygumje onpaBaaHocTy),
4. N3paay rnaBHOr NpojeKkTa u

5. Jobwnjarbe rpaheBuHCKe a03BoeE.

Yemy cnyKu?

®OPMAJIHO (n yobuuajeHo):

MU3PALA TMABHOTI NMPOJEKTA CA TEXHUYKOM KOHTPOJIOM
PE3YNTAT: TPABEBUHCKA O3BOJA

CYWTUHCKU (ckopo HUKaa):
MOEHTUOUNKALIMIA HAJEO/bE BAPUJAHTE OBJEKTA KOJW CE TPAAU
PE3YNTAT: ONTUMMU3AUMIA (makcummnsmnpare) MEP/bUBUX LLU/BEBA MPOJEKTA

CYWTUHCKU (noHeKaa)
TAYHA, JACHA, NMPEUN3HA, HEABOCMWCJ/IEHA, KOMNAETHA JOKYMEHATALMIA
PE3YNTAT: NPEAYCNOB 3A YCNEX ®A3E TFPABEHA

13. Zasto projektna dokumentacija na projektima nije kvalitetna?

. MHBECTUTOPU HUCY KOMMNETEHTHU
¢ He 3Hajy Ta4yHO WTa Aa rpage.
* He no3Hajy anTepHaTuse.
* He 3Hajy Aa oArosope Ha NMUTakba NpojeKTaHaTa.
¢ He 3Hajy Aa HanuLwy NPOjeKTHX 3a4aTaK.
* He 3Hajy Aa oueHe KBanuTeT NpojeKkaTa.
* He 3Hajy Aa afieKBaTHO Harpaze A06por NpojeKTaHTa.



J MPOJEKTAHTU HUCY MOTUBUCAHU
* Hucy oarosopHM 3a /IOW MpojeKarT.
® Hucy HarpaheHu 3a gobap npojekar.
* He mepe af,eKBAaTHO COMNCTBEHM paj, HEMA MHTEPHe KoHTposie. Kaga 6u To paguan,
CTeKNM 61 KOHKYPEHTCKY NpegHoCT.
® Hucy 3amMHTEpecoBaHM 3a a3y rpaame.

14. Kvalitet projektne dokumentacije - objasniti dva vrste (nivoa) kvaliteta

KBAJINTET NPOJEKTHE OOKYMEHTALMWIE CE OTNNEQA HA IBA HNBOA:

J KpeaTnBHM KBaINTET - NPOHana)kewe Hajoosbe BapujaHTe objeKkTa Koju ce rpagu.
Mpeaycnos 3a ocTBapere Ln/beBa NPojeKTa

. TexXHWYKM KBAaNUTET U3pae NPOjeKTHE AOKYMEHTauuje: Ta4HOCT, jeAHO3HAYHOCT,
NPeLM3HOCT, jaCHOCT, KOMNAETHOCT UTA. MNpeaycnos 3a ycnewHy peannsaumjy dase
rpaghe

HA TEXHUYKWN KBAJTUTET MNMPOJEKTHE JOKYMEHTAUWMIE 3HAYAJHO YTUYY:

. NPeLn3HOCT NPOjeKTHOT 3a4aTKa,

. KBa/IUTET NOAJ/I0ra 33 NPOjEKTOBAME,

. KBa/IUTET NpOjeKTaHaTa,

. aHraXxmaH Hapyuuoua,

. ynpaB/bakbe M3PaAoM NPOjeKTHE AOKYMEHTauuje.

KPEATUBHU KBAJTUTET

* Ha rpaheBMHCKMM NPOjeKTMa NOoCTOjM 3HaYajaH Ae0 HeNoOTPEeObHMUX TPOLLKOBA, KOju He
AonpuHoce PyHKUMOHANHOCTM 06jeKTa UAM HUBOY KBasUTETa.

* /cTpakmBatba NOKa3yjy Aa HeENOTPebHM TPOLKOBM M3HOCce 5%-15% o nnaHMpaHmX
byleTta (M3 UckycTBa ayTopa 4Yak Ao 30%).

* EAMMMHUCaHbEM OBMX TPOLLKOBA 3Ha4ajHo 6u ce penakcmpanm byLeTtn, cmMakbmam
NPUTUCAK M HEM3BECHOCT Ha NPOjeKTMMa M ONaKLWwano puUHaHcMpare NpojekaTa, Npoaaja
HeKpeTHMHa (aKo je y NuTakby BUCOKOTpaaHa) UTA.

15. Vrednosno inZenjerstvo - formula za vrednost i povoljni ishodi

CYWTUHCKN CMUNCAO BPEAHOCHOTI MHXEHEPCTBA:

MpoHanaxere oNnTUMaNHNX NPOjEKTAHTCKUX pellerba O4HOCHO
ENMTMMNHUCAHE HEMOTPEBHMX TPOLLKOBA

(koju He ponpuHoce GYHKUMOHATHOCTU NN HUBOY KBanuTeTa)

Kao TakaB, MOXA4a je nojeanHa4YHO HajKOPUCHMjU NOCTYNAK Ha NPOjeKTy

LEOUHULLMIA:
[ocTusame HeonxoaHe GyHKUMje Y3 MUHU3UPaHbe TPOLIKOBa, 6e3 HeraTMBHMX nocnegmua

Ha KBa/INTET, y4MHAK, POKOBE U NOY3/4aHOCT.
FUNCTION

VALUE =
COST

IDEALNO DOBRO PRIHVATUIVO PROLAZI

.

———> FUNKCUA

—— KOSTANJE



OEPUHUUMIAY TPABEBUHAPCTBY:

BpeaHOCHO MHKerepcTBO 06yxXBaTa CBECHY M MHTEH3UBHY aHANN3Yy CBMX acneKaTa
NpesoXKeHNX NPOJEKTAHTCKUX PeLLeHa Ca UU/bEM CMakbeHba UHULMjANHMX TPOLIKOBA
N3rpagte Kao 1 AyropoyHMX TPOLIKOBA OAPrKaBakba M eKcnioaTaunje 6e3 HeraTMBHUX

yTULAja 1 yrpoxkaBara PpyHKLMje, KOPUCHOCTM M NOHalaka (performance) nsrpaheHnx
objekara.



