Učesnici na izradi projekta:

1. investitior

2. konsultant

3. projektant

4. generalni izvođač
5. podizvodjač
6. revident

7. projektantski nadzor
8. stručni nadzor (ne 3 i 6)

9. inspekcijski nadzor
- državni
- lok. Samouprava

10. finans. institucije i država
Projekat je svaki proces kojim se postiže neki cilj ili grupa ciljeva.

Modeliranje projekta podrazumeva uspostavljanje organizacionog sistema sa precizno definisanim hijerarhijskim odnosima, međusobnim pravima i obavezama učesnika.

Ponuda je jednostrana izjava volje upućena određenom licu radi zaključenja ugovora.

Faze po izvođaču:

1. istraživanje tržišta

2. izrada ponude

3. ugovaranje

4. izrada projektne dokumentacije i priprema realizacije posla

5. izgradnja objekta

6. naplata posla

7. popuna baze podataka

Faze po Investitoru

1. prihvatanje realizacije projekta

2. izrada studije izvodljivosti

3. izrada idejnih rešenja

4. izrada idejnog i glavnog projekta

5. ugovaranje 

6. izgradnja

7. prijem i puštanje u rad

Investitor definiše svoje zahteva po: 
      -funkcionalnosti objekta

      -kvalitetu radova

      -vremenu

      -troškovima

      -posebnim zahtevima

Sta investitor definise u poc

fazama projekta

1. resavanje problema funkcionalnosti objekta

2. kvalitet radova

3. vreme (rokovi...)

4. troskovi placanja 

5. posebni zahtevi
Formiranje org. strukture

1. formiranje modela sistema

2. simuliranje stanja sistema

3. analiziranje ponašanja

4. planiranje funkcionisanja

5. kontrolisanje izlazne veličine

Tradicionalne strukture:
1. linijska

2. funkcionalna

3. linijsko štabna

Savremene strukture:
1. funkcionalno timska

2. projektna

3. matrična

Matrična org. struktura:

Kompanija sa n f-ja ispod koje su nivoi sa svojim direkt. imamo m projekata koji se realizuju, direkt. projekata koristeci pripadnike upravljanja fi-jama na razlicitim projektima uspevaju da realizuju projekte.

- za kompanije specijalizovane za istu vrstu radova. I kod kompanija koje imaju približno ugovorene poslove(srednje po veličini), a iste su po obimu i finansijskom i fizičkom.

Cross over rukovodioci-najkvalifikovaniji

Ravnopravna i horizontalna i vertikalna komunikacija

Funkcionalna org. struktura

Strogo hijerarhiska, vrlo odredjena po mestu angazovanja i odgovornosti pojedinaca koji su na njoj. Poštuje vertikalnu hijerarhiju. Loša horizontalna povezanost, prepustanje problema višim nivoima. Za ustaljen proces rada, malo se koristi inventivnost pojedinaca.

Nepodona za realizaciju ozbiljnih projekata.
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Projektna org.struktura

uvodi se kod spec.projekata kod 1 kompanije. Iz svakog nivoa firma uzima se pojedini clan za konkretan projekat. Destimulise se horiz.komunikacija.
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Linijsko-štabna

Proširenje linijiske, svaki učesnik ima svoj štab. Specijalizacija zadataka, vrlo jasna hijerarhija, moguća izuzetna kontrola niže hijerarhije.Kruta organizacija, duznost, odgovornost i ovlascenja su jasno razgranicena. Neprikosnoven je autoritet rukovodioca, a ekonomski instrumenti su isključivo u fiji podsticanja produktivnosti rada.

Podaci koji se prikupljaju tokom faze istrazivanja trzista

1. klimatsko-meteorološki podaci

2. podaci o raspolozivim materijalima na trzistu i koji ne postoji i tradicionalnim

3. Podaci o potencijalnoj konkurenciji

4. Domaće privatnim komp.,njihove karakt. i mogucnosti zajed. pojavljivanju na trzistu

5. pracenje potencijalnih kooperanata neophodnih za realizaciju posla

6. analiza zakonodavne regulative

7. propisi i standardi iz oblasti teh.regulative

8. standardni i propisi iz tehničke regulative

9. prikupljanje podataka o tehnološkim inovacijama

10. ličnosti koje su na vlasti i od uticaja

Investicione studije

1. studija opravdanosti opportunity

2. preliminarna studija izvodljivosti

3. studija izvodljivost feasibility

4. studija podrske support

5. Studija ocene evaluation

Izvori podataka koji se koriste pri prikuplajnju podataka o pravnoj reg.

1. Carinski propisi i službe

2. Javne baze podataka

3. Konsultantske kuće

4. Lični kontakti

Uloga konsultanta:

1.     savetodavna
2. mora da štiti interese poslodavca
3. analizira tehničke, tehnološke, finansijske i pravne probleme i predlaže njihovo rešavanje
4. obavlja visoko stručne poslove u ime investitora
Usluge po FIDIC-u:
1. savetodavne

2. predinvesticione

3. projektovanja, nadzora

4. specijalizovane projektne usluge razrade i razvoja

5. upravljanje projektom

Koncesija

Koncesija je pravo obavljanja privrednih delatnosti korišćenjem prirodnog bogatstva tj. dobra u opštoj upotrebi i obavljanje delatnosti od opšteg interesa određenih Zakonom o koncesijama.

"Koncedent" - sva nadležna ministarstva ili organi vlasti neke države koje odredi Vlada da dodjeljuju koncesiju.
"Koncesija" - pravo koje koncedent dodeljuje u svrhu obezbeđivanja izgradnje infrastrukture i/ili usluga, eksploatacije prirodnih resursa, u rokovima i pod uslovima o kojima se koncedent i koncesionar dogovore.
"Koncesionar" - pravno lice osnovano u skladu sa zakonima države u vlasništvu domaćeg i/ili stranog pravnog lica, kome se dodeljuje koncesija i koje izvršava ugovor o koncesiji u skladu sa  zakonom.

Elemenati na osnovu kojih se utvrđuje vrednost koncesije su:

 * vrieme korišćenja koncesije

 * eksploatacija površine prirodnog bogatstva

  *količina iskorišćenosti koncesionog prava.
Podela ugovora prema načinu utvrđivanja cene

*Troškovi plus dobit (Cost Plus) -- plus procenat troškova, plus fiksni honorar, plus fiksni honorar i podela profita, fiksni honorar i klauzula o nagradi,troškovi plus klizna skala honorara

* Utvrđena cena koja se ne sme premašiti (Sealing Price)--varijanta fiksne cene. za prekoračanje preko neke granice izvođač snosi troškove
*  Fiksna cena (Fixed Price)--podložna izmeni, granica prihvatljivosti promene cena (10%), ne važi u slučaju kašnjenja

Klasifikacija upita:
1. način na koji upit definiše predmet budućeg posla:

· po tenderu

· po funkcionalnim Parametrima

    2. prema načinu izbora  najpovoljnijeg                                                    ponuđača: -direktnom pogodbom

       -po pozivu

       -javna licitacija

    3. prema uslovima upita za davanje prodajne cene: - po jediničnim cenama

           - po jedinstvenim cenama
Podela ugovora o građenju:
-prema načinu utvrđivanja cene:

· ugovor sa ukupnom cenom

· zasnovan na predmeru i predračunu

· naknada stvarnih troškova

-na osnovu odnosa ključnih strana:

· samo građ radovi

· montaža opreme

· gradnja sa ili bez opremanja

-prema načinu finansiranja

Tender treba da sadrži:
1. uputstvo ponuđačima

2. obrazac ponude sa prilogom uz ponudu

3. obrazac ugovora

4. uslovi ugovora

5. tehnički opisi i specifikacije
6. predmer i predračun radova

7. crteži

8. garancije za dobro izvršenje posla
9. pismo o prihvatu ponude

10. dodaci - prilozi
Vrste Procena

1. konceptualna

2. preliminarna

3. definitivna

4. totalna

-definitna-na osnovu zavrsene projektne dokumentacije i celog procesa gradnje tacnost +-5%

-totalna- na osnovu konacnog obracuna, priprema za buduce poslove
-preliminarna Osnovni izvor cene koja se nudi Tačnost +- 10%-15%
Najbitniji element pripreme ponude
-Konceptualna - Uslov za donošenje odluke o radu na ponudi (slično studiji opravdanosti)

Najveca usteda i koliko

85-90% mogućih ušteda se ostvari u fazi projektovanja i priprema

Troskovi

1. Direktni troskovi izvodjenja poz. na grad.

2. angazovanja podizvodjaca i kooperanata

3. indirektni troskovi na gradilistu (  Pripremni i prethodni radovi      obezbedjenje vode, struje, kanalizac, drenaze vod pare

-privremene saobrac, i ograda

 - za radnike

 -rusenje i uklanjanje postoj. objekata    
- privremene zastita radove    
 -spec radovi i stalno ciscenje

4. Troskovi van  grdilista

Ugovor

predmet, rok i cena
Nepredvidjeni radovi

Nepredviđeni radovi nisu obuhvaćeni ugovorom, a moraju se izvesti (zbog sigurnosti objekta i sl.)

Naknadni radovi

Naknadni radovi nisu predviđeni ugovorom, a nije nužno da budu izvedeni, već se izvode na zahtev investitora.

Plaćanje ovih radova se reguliše naknadno, aneksom
Spoljni faktori koji utiču na projektovanje organizacione strukture
· karakteristike projekta

· tržište

· nivo razvoja nauke i tehnologije na području

· kultura i tradicija

· ugovorne odredbe

· druš.-politički sistem

Unutrašnji faktori:
· specifičnost firme

· kadrovi i njihava sposobnost

· tehnologija i nivo znanja

· veličina i dislociranost radnog tima

· vrste usluga

· disperzivnost delova organizacije
Nominovani poidizvodjaci

Bira ih investitor, izvodjac ugovara sa njima, izvodjac treba da bude obezbedjen od propusta tog podizvodjaca. Postoje uslovi po kojima izvodjac moze da odbije imenovanog podizvodjaca. 

Procedura resavajna sporova- FIDIC

u 1. instanci odlučuje inženjer, u 2. instanci arbitraža.
Licitacija

· Pozivna licitacija

· biraju se kvalifikovani ponuđači

· očekuju se kvalitetne ponude

· može da spreči dogovorne ponude

· Javna licitacija

· Javni poziv u specijalizovanim stredstvima informisanja

· obično postoji predkvalifikacija

· postupak sprovodi konsultant
Javna licitacija
Javni poziv u specijalizovanim stredstvima informisanja.obično postoji predkvalifikacija.
postupak sprovodi konsultant

NAPLATA
· Odvija se tokom celog projekta 

· Vrednovanje izvršenog posla

· Stvarni cilj svakog izvođača

· Suštinski uslov je dokumentacija a ne izvršeni radovi

· Po pravilu podležu nacionalnim zakonima

· Mogu se zasnivati na internacionalnim uslovima
Pravni lekovi-FIDIC Uslovi po kojima narucilac stice pravo na okoncanje ugovora, izvodjac ima pravo na naknadu za ono sto ostavlja, uslovi pod kojima inzinjer moze da izvede radove koje izvodjac nece ili ne moze


kontrola kvaliteta na projektu – oblik naplate

* Slična procedura kao za merenje

* Predviđeno odredbama ugovora

     - kvalitet

     - učestanost merenja

     - troškovi merenja

*Nepredviđeno ugovorom

     - naplata od strane "krivca“

Project Management:
1. integrisanje projekta

2. definisanje obima posla

3. upravljanje vremenom

4. troškovima

5. kvalitetom

6. ljudskim resursima

7. komunikacijom na projektu

8. analiza i smanjenje rizika na poslu

9. alokacija, planiranje i kontrola utroška resursa kao administracija ugovora
Dokumentacija za formiranje ponude:
1. arhit. osnove i preseci

2. izgledi objekta-fasade

3. opisi funkcionalnosti objekta

4. crteži i opisi enterijera

5. opremanje kapitalnom opremom

6. podela obaveza pri izradi dokumentacije
7. uslovi komunalnih i gradskih kuća
Troškovi izvođača:
1. direktni troškovi

2. troškovi podizvođača

3. indirektni troškovi

4. troškovi van gradilišta

Princip formiranja ponude:
Upit -> konceptualna procena -> preliminarna procena -> ugovaranje -> definitivna procena -> realizacija posla -> totalna procena -> selekcija informacija za bazu podataka.

Projektna dokumentacija:
· projektni zadatak

· idejna rešenja

· detaljni crteži

· predmer radova

· tehnički opisi

· sinhron planovi

Ugovorna dokumentacija:
· ponuda za realizaciju određenih pozicija

· ugovori sa podizvođačima

· izveštaji o izmenama

· zapisnici o izboru materijala

· izveštaji o napredovanju radova

· zahtevi za plaćanje radova

Prepiske na projektu:
1. dopisi o tehnologiji rada

2. dopisi o rokovima

3. instrukcije o radovima

4. instrukcije na licu mesta

5. nalog za izmenu pozicija

6. zahtev za odobravanje radova

7. dnevni izveštaji

Bitne stavke pri ugovaranju:
· definišu se ugovorne strane

· definiše se predmet ugovora

· obaveze izvođača

· obaveze investitora

· projektovanje

· izgradnja

· inspekcija i ispitivanje

· zaštita

· viša sila

· arbitraža

· sankcije-penali
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